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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Clave de cotizacion:

RUBA

La mencion de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de

las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del

mercado

Periodo que se presenta:

2018

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Serie [Eje]

‘ Seriel

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Serie de deuda RUBA15 RUBA17
Fecha de emisién 2015-07-23 2017-11-09
Fecha de vencimiento 2020-07-16 2022-11-03
Plazo de la emisién 1820 1820

Intereses / Rendimiento procedimiento del calculo

A partir de su Fecha de Emisién y en tanto no sean
amortizados en su totalidad, los Certificados

Bursétiles devengaran un Interés Bruto Anual sobre su Valor
Nominal o, en su caso, Valor Nominal

Ajustado a la Tasa de Interés Bruto Anual, que el
Representante Comun calculara con 2 (dos) Dias

A partir de su Fecha de Emisién y en tanto no sean
amortizados en su totalidad, los Certificados

Bursétiles devengaran un Interés Bruto Anual sobre su Valor
Nominal o, en su caso, Valor Nominal

Ajustado a la Tasa de Interés Bruto Anual, que el
Representante Comun calculara con 2 (dos) Dias
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Seriel

Habiles de anticipacion al inicio de cada Periodo de Intereses

(la “Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto
Anual”), conforme al Calendario de Pagos de Intereses segin
se establece en el presente documento, computado a partir
de la Fecha de Emisién y que regira para ese Periodo de
Intereses.

La Tasa de Interés Bruto Anual se calculara por el
Representante Comln mediante la adicién de 2.50%

(dos punto cincuenta por ciento) a la TIIE, a plazo de hasta 29
(veintinueve) dias (o, en su caso, la que la sustituya) que sea
dada a conocer por el Banco de México, por el medio masivo
de comunicacioén que éstedetermine o a través de cualquier
otro medio electrénico, de computo o telecomunicaciéon
incluso Internet, autorizado al efecto por el Banco de México,
en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto
Anual que corresponda o, en su defecto, dentro de los 22
(veintidés) Dias Habiles anteriores a la misma, en cuyo caso,
debera tomarse la tasa comunicada el Dia Habil mas préximo
a dicha fecha. Una vez hecha la adicion de la sobretasa se
debera capitalizar o, en su caso, hacer equivalente al nimero
de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha
de Pago de Intereses correspondiente. En caso de que la TIIE
deje de existir o publicarse, el Representante Comun utilizara
como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto
Anual de los Certificados Bursétiles, aquella tasa que el
Banco de México determine como la tasa sustituta de la TIIE
a plazo de hasta 29 (veintinueve) dias o, en su defecto al
plazo mas cercano al Periodo de Intereses correspondiente.

Habiles de anticipacion al inicio de cada Periodo de Intereses
(la “Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto
Anual”), conforme al Calendario de Pagos de Intereses segin
se establece en el presente documento, computado a partir
de la Fecha de Emisién y que regira para ese Periodo de
Intereses.

La Tasa de Interés Bruto Anual se calculara por el
Representante ComUn mediante la adicién de 2.50%

(dos punto cincuenta por ciento) a la TIIE, a plazo de hasta 29
(veintinueve) dias (o, en su caso, la que la sustituya) que sea
dada a conocer por el Banco de México, por el medio masivo
de comunicacioén que éstedetermine o a través de cualquier
otro medio electrénico, de computo o telecomunicaciéon
incluso Internet, autorizado al efecto por el Banco de México,
en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto
Anual que corresponda o, en su defecto, dentro de los 22
(veintidés) Dias Habiles anteriores a la misma, en cuyo caso,
debera tomarse la tasa comunicada el Dia Habil mas préximo
a dicha fecha. Una vez hecha la adicion de la sobretasa se
debera capitalizar o, en su caso, hacer equivalente al nimero
de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha
de Pago de Intereses correspondiente. En caso de que la TIIE
deje de existir o publicarse, el Representante Comun utilizara
como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto
Anual de los Certificados Bursétiles, aquella tasa que el
Banco de México determine como la tasa sustituta de la TIIE
a plazo de hasta 29 (veintinueve) dias o, en su defecto al
plazo mas cercano al Periodo de Intereses correspondiente.

Periodicidad en el pago de intereses

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados
Bursétiles se liquidaran, conforme al calendario de pagos de
intereses siguiente (el “Calendario de Pagos de Intereses”),
en el entendido, que si cualquiera de las siguientes fechas
fuere un dia inhabil, el pago se realizara el Dia Habil
inmediato siguiente 29 calculdndose en todo caso los
intereses respectivos por el nimero de dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de
Intereses correspondiente y, en consecuencia, el siguiente
Periodo de Intereses se disminuird en el nimero de dias en
que se haya aumentado el Periodo de Intereses anterior.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados
Bursétiles se liquidaran, conforme al calendario de pagos de
intereses siguiente (el “Calendario de Pagos de Intereses”),
en el entendido, que si cualquiera de las siguientes fechas
fuere un dia inhabil, el pago se realizara el Dia Habil
inmediato siguiente 29 calculandose en todo caso los
intereses respectivos por el nimero de dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de
Intereses correspondiente y, en consecuencia, el siguiente
Periodo de Intereses se disminuird en el nimero de dias en
que se haya aumentado el Periodo de Intereses anterior.

Lugar y forma de pago de intereses y principal

El primer Periodo de Intereses comenzara en
la Fecha de Emisién y terminara en la primera
Fecha de Pago de los Intereses; cada Periodo
de Intereses subsecuente iniciard en cada
Fecha de Pago de Intereses y terminara en la
Fecha de Pago de Intereses siguiente (cada
uno, un "Periodo de Intereses").

El primer Periodo de Intereses comenzara en
la Fecha de Emisién y terminara en la primera
Fecha de Pago de los Intereses; cada Periodo
de Intereses subsecuente iniciard en cada
Fecha de Pago de Intereses y terminara en la
Fecha de Pago de Intereses siguiente (cada
uno, un "Periodo de Intereses").

Subordinacion de los titulos, en su caso

Sin subordinacién

Sin subordinacién

Amortizacién y amortizacién anticipada / vencimiento
anticipado, en su caso

La amortizacion de principal de los
Certificados se hara en 11 pagos iguales de
$41'666,666.67 (cuarenta y un millones
seiscientos sesenta y seis mil seiscientos
sesenta y seis Pesos 67/100 M.N.) y 1 pago
equivalente a $41'666,666.63 (cuarenta y un
millones seiscientos sesenta y seis mil
seiscientos sesenta y seis Pesos 63/100 M.N.)
pagaderos trimestralmente a partir de 23 de
abril del 2020, en las fechas sefialados en el
Calendario de Pagos de Principal (segin
dicho término se define mas adelante) que se
incluye en la seccion "ll. CARACTERISTICAS
DE LA OFERTA - 2.25 Amortizacion de
Principal" del Prospecto de la emision de

La amortizacion de principal de los
Certificados se hara en 11 pagos iguales de
$41'666,666.67 (cuarenta y un millones
seiscientos sesenta y seis mil seiscientos
sesenta y seis Pesos 67/100 M.N.) y 1 pago
equivalente a $41'666,666.63 (cuarenta y un
millones seiscientos sesenta y seis mil
seiscientos sesenta y seis Pesos 63/100 M.N.)
pagaderos trimestralmente a partir de 23 de
abril del 2020, en las fechas sefialados en el
Calendario de Pagos de Principal (segin
dicho término se define mas adelante) que se
incluye en la seccion "ll. CARACTERISTICAS
DE LA OFERTA - 2.25 Amortizacién de
Principal" del Prospecto de la emision de
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Seriel I—

deuda y el Titulo que documenta la presente
Emisién, o si cualquiera de dichas fechas
fuere un dia inhabil, en el Dia Habil inmediato
siguiente, en el entendido que el Principal
Insoluto de los Certificados Bursatiles debera
ser pagado en su totalidad en la fecha de
Vencimiento. La Emisora se reserva el
derecho de amortizar anticipadamente parcial
o totalmente el Valor Nominal o, en su caso,
Valor Nominal Ajustado de los Certificados
Bursétiles emitidos al amparo del Titulo
correspondiente a la presente Emision, lo cual
se podra realizar a partir de la Fecha de
Emision y hasta la Fecha de Vencimiento, de
conformidad con lo dispuesto en el presente
Suplemento y en el Titulo correspondiente.

deuda y el Titulo que documenta la presente
Emisién, o si cualquiera de dichas fechas
fuere un dia inhabil, en el Dia Habil inmediato
siguiente, en el entendido que el Principal
Insoluto de los Certificados Bursatiles debera
ser pagado en su totalidad en la fecha de
Vencimiento. La Emisora se reserva el
derecho de amortizar anticipadamente parcial
o totalmente el Valor Nominal o, en su caso,
Valor Nominal Ajustado de los Certificados
Bursétiles emitidos al amparo del Titulo
correspondiente a la presente Emision, lo cual
se podra realizar a partir de la Fecha de
Emision y hasta la Fecha de Vencimiento, de
conformidad con lo dispuesto en el presente
Suplemento y en el Titulo correspondiente.

Garantia, en su caso

Los Certificados Bursatiles son quirografarios por lo que no
cuentan con garantia especifica.

Los Certificados Bursatiles son quirografarios por lo que no
cuentan con garantia especifica.

Fiduciario, en su caso

Callificacién de valores [Sinopsis]

Otro [Miembro]

Calificacién

No aplica

No aplica

Significado de la calificacion

Nombre

Calificacién

HR Ratings de México, S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Significado de la calificacién

Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V. [Miembro]

Calificacién

Significado de la calificacién

Calificacion

Moodys de México S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Significado de la calificacién

DBRS Ratings México,S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacién

Significado de la calificacion

Calificacién

Standard and Poors, S.A. de C.V. [Miembro] ‘

MXA Perspectiva positiva

MXA Perspectiva positiva

Significado de la calificacién

A.M. Best América Latina, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

La calificacion de recuperacion de ‘3" indica que los tenedores
de los certificados pueden esperar una recuperacion
significativa (50% a 90%, estimacion redondeada de 65%) en
caso de incumplimiento de pago.

La calificacion de recuperacion de ‘3" indica que los tenedores
de los certificados pueden esperar una recuperacion
significativa (50% a 90%, estimacién redondeada de 65%) en
caso de incumplimiento de pago.

Significado de la calificacion

Calificacion

A+(mex) perspectiva estable

A+(mex) perspectiva estable

Significado de la calificacién

refleja la resiliencia del modelo de negocios de la compaiiia a
lo largo de los ciclos econémicos y de la industria, lo cual
resulta en un perfil financiero sélido caracterizado por un perfil
de liquidez fuerte y apalancamiento bajo. Fitch anticipa que la
empresa continuaré con su capacidad de adaptabilidad al
entorno de negocios a la vez que mantendra su estructura
financiera consistente con el nuevo nivel de calificacién.

refleja la resiliencia del modelo de negocios de la compaiiia a
lo largo de los ciclos econémicos y de la industria, lo cual
resulta en un perfil financiero sélido caracterizado por un perfil
de liquidez fuerte y apalancamiento bajo. Fitch anticipa que la
empresa continuara con su capacidad de adaptabilidad al
entorno de negocios a la vez que mantendra su estructura
financiera consistente con el nuevo nivel de calificacién.

Representante comun

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo
Financiero.

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo
Financiero.

Depositario

S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de
C.V.

S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de
C.V.
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.
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Clave de Cotizacion: RUBA

Afo: 2018

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Seriel

Régimen fiscal

La tasa de retencion del Impuesto Sobre la Renta aplicable
respecto de los intereses pagados conforme a los Certificados
se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas y morales
residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en
los articulos 54, 135 y demas aplicables de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta vigente, respectivamente, (i) para
los residentes en el extranjero que obtengan ingresos
provenientes de México, sera aplicable el articulo 153 y
demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; y
(iii) para las personas fisicas y morales residentes en el
extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en el articulo
166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta. Los posibles adquirentes de los Certificados deberan
consultar con sus asesores las consecuencias fiscales
resultantes de su inversion en los Certificados, incluyendo la
aplicacion de reglas especificas respecto a su situacién
particular. El régimen fiscal podra verse modificado durante la
vigencia de cada Emision.

La tasa de retencion del Impuesto Sobre la Renta aplicable
respecto de los intereses pagados conforme a los Certificados
se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas y morales
residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en
los articulos 54, 135 y demas aplicables de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta vigente, respectivamente, (i) para
los residentes en el extranjero que obtengan ingresos
provenientes de México, sera aplicable el articulo 153 y
demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; y
(iii) para las personas fisicas y morales residentes en el
extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en el articulo
166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta. Los posibles adquirentes de los Certificados deberan
consultar con sus asesores las consecuencias fiscales
resultantes de su inversion en los Certificados, incluyendo la
aplicacion de reglas especificas respecto a su situacién
particular. El régimen fiscal podra verse modificado durante la
vigencia de cada Emisién.

Observaciones

Politica que seguira la emisora en latoma de decisiones relativas a cambios de
control durante la vigencia de la emision:

La politica que seguira la emisora considerando la participacidn de los tenedores en su caso, sera apegandonos a los
términos y condiciones de bonos RUBA 15 y RUBAL7 donde los tenedores podran dar por anticipado el vencimiento
del mismo en caso de que los accionistas principales que tienen el control de la emisora dejaren de tenerlo, directa o
indirectamente, el control financiero, operativo o administrativo de cualquiera de sus subsidiarias, salvo en el caso de la
fusion entre subsidiarias.

Politica que seguira la emisora en latoma de decisiones respecto de estructuras
corporativas:

La politica que seguira la emisora en el tema de reestructuras corporativas, incluyendo adquisiciones, fusiones y
escisiones, serd apegado a las obligaciones de los bonos RUBA15 y RUBAL7 la cual se encuentra explicita dentro del

7 de 107



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. Y GrupoBMV
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

inciso de las limitaciones que se tienen a cambios fundamentales, tomando en cuenta dicho proceso, limitaciones y
excepciones.

Politica que seguira la emisora en latoma de decisiones sobre la venta o constitucién
de gravamenes sobre activos esenciales:

Los certificados bursétiles RUBA15 y RUBAL17 , son quirografarios y sin garantias, por lo cual la politica a seguir en
este término se limitara a no otorgar garantias en un porcentaje significativo del inventario, en cuanto a la venta activos
la politica se llevara conforme a las obligaciones del certificado dentro de la clausula de “"Limitacién a la venta de
activos™” .
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[413000-N] Informacion general

Glosario de términos y definiciones:

A menos que el contexto indique o contrario, para efectos del presente reporte anual, |os términos utilizados con
mayusculainicial tendran el significado que alos mismos se les atribuye, y en su defecto, 1os contenidos a continuacion
y podran ser utilizados indistintamente en singular o plural, masculino o femenino.

Término Definicion

“Afiliada’

“Agencia Calificadora’

“Aviso de Colocacion”

“Aviso de Oferta Publica”

“Avisos’

“BolsaMexicanade Valores’ o “BMV”
“CCT”
“CNBV”

“Compafiia’

Significa, respecto de cualquier persona en particular, la
persona que, directa o indirectamente, controle, sea controlada
0 esté bajo el control comun de dicha persona.

Significa, en cualquier fecha, cada agencia calificadora
reconocida a nivel nacional que sea designada por la Emisora
para proveer unacalificacién alos Certificados en cada una de
las respectivas Emisiones.

Significa el aviso de colocacién con fines informativos que se
publique en la pdginadeinternet delaBMV, en el que se
detallaran los resultados y/o principales caracteristicas de cada
Emisién de Certificados Bursétiles realizada al amparo del
Programa.

Significael aviso de oferta publica que se publique en la pagina
deinternet delaBMV, en el gque se detallaran las principales
caracteristicas de cada Emision de Certificados Bursétiles
realizada al amparo del Programa.

Significa conjuntamente el Aviso de Oferta Publicay el Aviso
de Colocacion.

Significa, laBolsaMexicanade Valores, SA.B.deC.V.
Significa, ciclo de capital detrabajo
Significa, laComision Nacional Bancariay de Valores.

Significa, conjuntamente Inmobiliaria Ruba, S.A. de C.V.y sus
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Subsidiarias.

“Comités de Adquisiciones’ Significael comité de la Compafiia encargado de asignar
contratos de urbanizacion, edificaciony servicios, € cual, se
encuentraintegrado por un representante del areade la
Direccién de la Compafiia, un representante del dreade
Presupuestos y Control de Obra de la Compafiiay un
representante del &rea de Construccion de la Compatiia.

“CONAVI” Significa, laComision Nacional de Vivienda.
“Circular Unica de Emisoras’ Significa, las Disposiciones de Carécter General Aplicables a

las Emisoras de Valoresy a otros Participantes del Mercado de
Valores emitidas por laCNBV.

“Délares’ Significa, la moneda de curso lega de los Estados Unidos de
América
“Emision” o “Emisiones’ Significa, cualquier emisién de Certificados a amparo del

Programa, realizada por la Emisora conforme alos términosy
condiciones del Suplemento y Titulo correspondientes.

“Emisord’ o “Emisor” Significa, Inmobiliaria Ruba, S.A. de C.V.
“EUA" o “Estados Unidos’ Significa, los Estados Unidos de América.
“Estados del Norte” Significan, conjuntamente los Estados de Chihuahua, Coahuila,

Nuevo Ledn, Sonora, Tamaulipasy Baja California.

“Estados Financieros’ Significa, el balance general, estado de resultados, estado de
cambios en e capital contable y estado de flujos de efectivo que
son relativos alos gercicios sociales al 31 de diciembre de
2016, 2015y 2014.

“FONHAPQO” Significa, el Fideicomiso Fondo Nacional de Habitaciones
Popul ares.

“Fondos de Vivienda’ Significa, conjuntamente, INFONAVIT, FOVISSSTE y/o SHF
u otros fondos gubernamentales y no gubernamentales de
vivienda.

“FOVISSSTE” Significa, el Fondo delaViviendadel Instituto de Seguridad y

Servicios Sociales de |os Trabajadores del Estado.
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“Gobierno Federal” Significa, el Gobierno Federa de México.

“Indeva” Significa, el S.D. Indeval Institucion parael Deposito de
Vaores, SA.deC.V.

“INFONAVIT” Significa, el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para
los Trabajadores.

“INEGI” Significa, e Instituto Nacional de Estadisticay Geografia.

“Inmobiliaria Ruba’ o “Ruba’ Significa, Inmobiliaria Ruba, S.A. de C.V.

“Intermediarios Colocadores Lideres’ o Significan indistintamente, Casa de Bolsa BBV A Bancomer,

“Intermediarios Colocadores” S.A.deC.V., Grupo Financiero BBVA Bancomery Actinver
CasadeBolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver, o
bien, aquellos que designe la Emisora para fungir con tal
caracter, respecto de la Emisiéon de que se trate.

“Ley del INFONAVIT” Significa, laLey del Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda paralos Trabagjadores.

“LGTOC" Significa, laLey General de Titulosy Operaciones de Crédito.
“LMV” Significa, laLey del Mercado de Valores.
“México” Significa, los Estados Unidos Mexicanos.
“Nafin” Significa, Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito,

I nstitucién de Banca de Desarrollo.

“NIF” Normas de Informacién Financiera.
“NIIF Normas | nternacionales de Informacion Financiera.
“Oferta Publica’ Significa, lao las ofertas publicas de Certificados Bursétiles a

cargo de Inmobiliaria Ruba a través de una o varias Emisiones.

“Persona’ Significa, cualquier personafisica o moral incluyendo
cualquier sociedad, asociacion, entidad gubernamental u otra
entidad de naturaleza similar.

“Pesos’ 0“$” Significa, pesos, moneda de curso legal en México.
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@ PI Bu

“Precio de Colocacion”

“Prospecto” o “Prospecto de Colocacion”

“Representante Comuan”

“RNV”
“RUV”

“ SH FH

113 SM M ”
“Sofomes’

“Subsidiarias’

“ Suplemento”

“Tenedores’

“TIE"

Significa, Producto Interno Bruto, utilizado para medir el valor
monetario de la produccién de bienesy servicios finales de un
pais durante un afio, o el periodo de tiempo que se establezca.

Significael precio a cual serén ofertados los Certificados
Bursétiles.

Significa, el prospecto de colocacién utilizado para el
programa de certificados bursatiles por $1,000m.

Significa, Monex Casade Bolsa, S A. de C.V., Monex Grupo
Financiero.

Significa, el Registro Nacional de Valores.
Significa, Registro Unico de Vivienda.

Significa, Sociedad Hipotecaria Federal, Sociedad Naciona de
Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo.

Significa Salario Minimo General Mensual.
Significa, Sociedades Financieras de Objeto Mltiple.

Significa, Ruba Servicios, S.A. de C.V., Ruba Residencial,
S.A.deC.V., Grupo Ruba, S.A. de C.V., Ruba Desarrollos,
S.A.deC.V., RubaComercial, SA. de C.V., Rubadminper,
S.A.deC.V., DGA Desarrollos, S.A. de C.V. e Inmobiliaria
Chihuahua Oriente, SA.deC.V.

Significa, el documento de oferta de Certificados relativo a
cada una de las Emisiones en los términos del Programa
debidamente autorizado por la CNBV y que contendralas
caracteristicas particulares de cada Emisién.

Significa, cualquier persona fisica o moral, naciona o
extranjera, que en cuaquier momento sea propietaria de los

Certificados Bursétiles.

Significa, la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.
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“Titulo” Significa, cada uno de los titulos que documente los
Certificados que se emitan al amparo del Programa, en e que
se establezcan las caracteristicas, términos y condiciones,
incluyendo los sefidlados en € articulo 64 delaLMV.

“TLCAN" Significa, e Tratado de Libre Comercio para América del
Norte.
“UAFIDA” 0 “EBITDA” Significa, utilidad antes de gastos financieros, impuestos,

depreciaciones y amortizaciones. No debe ser considerado
como un indicador de desempefio financiero u operativo de la
Compariia, como alternativa de utilidad neta o flujo de
efectivo, como medida de liquidez o como comparable a otras
medidas similares de otras empresas; tampoco representa
recursos disponibles para dividendos, reinversion u otros usos
discrecionales.

“UDI” 0“UDIs’ Significa, launidad de inversion cuyo valor en Pesos esta
indexado alainflacion del indice Nacional de Precios al
Consumidor.

“UMA” Significa, launidad de mediday actualizacion, y esla

referencia econdmica en pesos para determinar la cuantia del
pago de las obligaciones y supuestos previstos en las leyes
federales, de las entidades federativas, asi como en las
disposiciones juridicas que emanen de todas | as anteriores.

“VIS Significa, vivienda de interés social.

“VM” Significa, vivienda media.

“VR” Significa, vivienda residencial

“Zona TLCAN” Significa, la zona fronteriza con los EUA que abarcalos

Estados del Norte.

Resumen ejecutivo:
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1.2 Resumen Ejecutivo

A continuacion se incluye un resumen de la informacién general contenida en este Informe Anual. Dicho resumen no
pretende contener toda la informacion que pueda ser relevante. Por o tanto, € gran piblico inversionista debera leer
todo el informe anual, incluyendo la seccion “ 1. INFORMACION GENERAL — 1.3 Factores de Riesgo” , mismos que
deberan ser leidos en forma minuciosa con el fin de tener conocimiento preciso de los posibles eventos que pudieran
tener un efecto adverso sobre los valores emitidos por la Empresa.

Las declaraciones en este Informe Anual sobre las expectativas, intenciones, planes y consideraciones de la Emisora
sobre sus operaciones futuras, planes de expansion, requerimientos futuros de capital y la satisfaccion de los mismos,
son declaraciones que dependen de eventos y riesgos que se encuentran fuera de control de la Compafiia y sus
Afiliadas. Los resultados y avances reales pueden diferir de los expresados o referidos por dichas declaraciones debido
a varios factores, incluyendo los mencionados en el contexto de las mismas o en la seccién “1. INFORMACION
GENERAL — 1.3 Factores de Riesgo” del presente Informe Anual.

La informacién que se incluye en este resumen se refiere en su totalidad a la informacién pormenorizada y a la
informacion financiera de la Emisora.

1.2.1 La Compaiia

La Emisora se denomina Inmabiliaria Ruba, SA. de C.V. y junto con sus empresas Subsidiarias se dedican a la
adquisicion, desarrollo y comercializacion de proyectos habitacionales integrales de VIS, VM y VR. Véase “II. LA
EMISORA — 2.2 Descripcién del Negocio — 2.2.8 Informacion del Mercado y 2.2.9 Estructura Corporativa.”

Ruba opera a través de contratos con constructoras independientes para la totalidad de la urbanizacion y edificacién de
sus proyectos. Cuenta con mas de 38 afos de experiencia, periodo en el cual ha escriturado méas de 195 mil viviendas 'y
generado ingresos por arriba de los $71 mil millones de pesos. Con sede en Ciudad Juérez, Chihuahua, en donde en
1980 inicié sus operaciones y en 1993 se consolidé como una de las empresas de VM y VR mas importantes del Estado
de Chihuahua. En 1998 redefinié su misidn y vision mediante la puesta en marcha de un plan estratégico de largo plazo,
cuyo objetivo central fue concentrar su operacion en el segmento de VIS; como resultado de dicha estrategia, en 1999
consolidd sus operaciones en Ciudad Juérez en el segmento de VIS'y en 2000 inicid sus operaciones en la primera plaza
fuera del Estado de Chihuahua. Actualmente su plan estratégico y las condiciones actuales del mercado han provocado
gue la Emisora se diversifigue hacia otros centros urbanos, por lo que a la fecha tiene presencia en 12 estados del pais:
Baja California, Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn, Jalisco, Veracruz, Querétaro, Guangjuato, Puebla, Estado
de Méxicoy Quintana Roo, o cual resulta en una perspectiva positiva de crecimiento en el mediano y largo plazos.

La Compafia se encuentra dentro del grupo de las 3 desarrolladoras de vivienda publicas més grandes e importantes de
México en términos de ingresos y unidades escrituradas. Asimismo, del total de los créditos hipotecarios que €l
INFONAVIT y e FOVISSSTE colocaron a nivel naciona en 2018, la Emisora ocupa el 4° lugar nacional, en ambos
organismos.
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De acuerdo con €l ranking 2018 de “Las 500 Empresas més Importantes de México” publicado por la revista Expansion
Ruba se ubica en €l lugar 328 y en el ranking de las “100 Empresas mas Grandes de la Construccion en México” en su
edicion 2018 publicado por larevista Obras la Emisora ocupa el lugar 17.

Por la tendencia de buenos resultados durante los Ultimos 9 afios y la consistencia de su estrategia financiera
responsable, actualmente Ruba cuenta con una de las mejores calificaciones de calidad crediticia de laindustria, durante
2018 Fitch Ratings mejord su calificacion a “A+ (mex)” desde “A (mex)” con perspectiva estable y S& P también
ratificd la calificacion en “mxA” mejorando su perspectiva a positiva desde estable. En sus comunicados de prensa,
ambas agencias, resaltaron la fortaleza y flexibilidad de la posicion financiera de Ruba, asi como el bajo nivel de
endeudamiento y consistente capacidad para generar flujos de efectivo.

En la parte organizacional, cabe destacar que en abril del 2018 y por 14va ocasion, €l Great Place to Work Institute
califico a Rubaen € ranking de las 100 mejores Empresas para Trabajar en México, obteniendo la posicion 18 dentro de
la categoria de 500 a 5,000 colaboradores, escalando 20 sitios en comparacion del afio pasado.

A suvez, en € listado delas " TOP COMPANIES 2018 por parte de la revista expansion, Ruba obtuvo el 8vo lugar en
el pais dentro de la categoria de més de 500 trabajadores y menos de 3,000 ; escalando 7 lugares con respecto del 2017

Recientemente Ruba obtuvo e Distintivo Empresa Sociamente Responsable (ESR) gque otorgan €l Consgjo Mexicano
para la Filantropia (Cemefi) y la Alianza por la Responsabilidad Social Empresarial (AlaRSE), participando en la
categoria de Empresas Grandes y con 1 afio de gestion revisada. El objetivo del Distintivo ESR es acreditar y reconocer
alas empresas lideres por su empefio de aportar valor social a su operacion.

Asi mismo, es importante mencionar laimpecable trayectoria de 14 afios en el mercado de deuda bursétil, desde 2004 a
la fecha la Compafiia ha emitido cinco bonos de largo plazo por un total de $1,900 millones, lo cual la ubica como la
desarrolladora de vivienda que mas bonos ha colocado en la BMV. El bono mas reciente fue emitido en noviembre de
2017, fue por un monto de $500 millones, sin garantiasy a un plazo de 5 afios, incluyendo 2.5 afios de graciay 2.5 afios
para pagar. Fitch Ratings y S&P le asignaron una calificacion “A”, los intermediarios colocadores fueron Actinver y
Banorte, € representante comun fue Monex y lafirmalegal fue Santamarinay Steta.

Ruba cuenta con un sdlido modelo de negocios que le ha permitido consolidarse como una de las principales empresas
de vivienda en € pais, a continuacion mencionamos algunos de sus principal es fundamentos:

1 Organizacién basada en la vivencia de sus valores, vision de largo plazo, trabajo en equipo y una cultura
organizaciona basadaen la confianza

2. Empoderamiento, institucionalizacion y profesionalizacion

3. 90% de las utilidades netas se reinvierten

4, Planeacion Estratégica Participativa

5. Subcontrata €l total de la produccion a constructoras independientes
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6. Crecimiento sostenido sin comprometer la viabilidad del negocio en €l largo plazo
7. Diversificacion geogréfica, de segmentos e hipotecas
Mercado

Desde finales de la década de los 90 hasta el afio 2007 € principal reto del sector de la vivienda en México fue satisfacer
un importante rezago de vivienda nueva para trabajadores formales afiliados a los organismos de seguridad social y para
lograrlo se enfoco en masificar el acceso a crédito e industrializar la produccion de vivienda. Posteriormente, derivado
de las crisis econémica global de 2008, en 2009 la industriainicié un proceso de transformacion que se caracterizo por
una reduccion de la demanda, con una contraccion dd financiamiento y una diversificacion de las necesidades de
vivienda que generd un cambio en el enfoque de negocio pasando de la cantidad a la calidad de los desarrollos y en las
soluciones de vivienda. Sensible alos cambios del mercado, en 2013 € Gobierno Federal puso en marcha una serie de
politicas orientadas a transitar hacia un nuevo modelo coordinado de desarrollo urbano privilegiando la creacion de
espacios habitacionales sustentables y mas competitivos para responder responsablemente al rezago de vivienda de
calidad. Y para lograrlo, una de las principales herramientas que €l Gobierno utilizé para impulsar la demanda en los
segmentos de bajos ingresos fue el subsidio federa para la vivienda otorgado por medio de la CONAVI, los cuales en
2014 y 2015 fueron los mas altos en su historia.

No obstante lo anterior, las presiones a las que han estado expuestas las finanzas publicas obligaron a las autoridades
hacendarias a reducir €l gasto publico desde 2015, a partir de 2016 hasta el 2018 los recursos federales etiquetados para
los subsidios paralas soluciones de vivienda reflgjan una marcada tendenciaalabaja.

En respuesta los organismos publicos de vivienda agjustaron su oferta de crédito hipotecario hacia los segmentos de
mayor valor, 1o cua sumado a los incrementos del empleo formal, los flujos de las remesas, el financiamiento de la
bancay una creciente clase media hicieron posible que el sector mantuviera su dinamismo, pero con contrastes, mientras
los segmentos de baj os ingresos decrecieron, la demanda de vivienda en los segmentos de alto valor se mantuvo solida.

Las hipotecas otorgadas por €l Infonavit, Fovissste y la Banca Privada han crecido de forma consistente los Ultimos
afios, mientras que en 2014 otorgaron hipotecas por $255 mil millones en 2018 lograron colocar $351 mil millones, 1o
cual representa un crecimiento anual real de 3.3%, superior a crecimiento de la economia que en e mismo periodo
crecio 2.3% anual. En 2018 crecieron 3.4% con una inversion de $351 mil millones, principalmente impulsadas por la
banca comercial.

Véase“Il. LA EMISORA — 2.2 Descripcion del Negocio —2.2.8 Informacion del Mercado.”
Productos
Aungue a nivel nacional arededor del 85% de la demanda potencia tiene un perfil de VIS y & 15% restante

corresponde a los segmentos de VM y VR, no obstante lo anterior, la Compafiia gjusta continuamente su propuesta de
productos en funcidn de las politicas publicas y de las nuevas tendencias del mercado de cada una de sus plazas. Las
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cuales cuentan con una sdlida demanda de VM y VR, de acuerdo con informacién de INEGI, los estados en los cuales
Ruba tiene presencia crecieron por arriba de la media de la economia en su conjunto con unatasa de 3.8%, concentran el
52% del PIB nacional y el 55% del total de la poblacién del pais. Véase “Il. LA EMISORA — 2.2 Descripcién del
Negocio”

Debido alo anterior, en 2018 & 53% de las viviendas escrituradas por la Emisora correspondieron al segmento VISy €l
47% correspondieron alos segmentosde VM y VR.

Estrategia de negocio

Una de las mejores précticas de negocio de la Companiia es su proceso de planeacién estratégica participativa, la cual ha
permitido disefiar estrategias adecuadas e implementar acciones puntuales partiendo de un profundo andlisis de las
oportunidades y amenazas del entorno, asi como sus fortalezas y debilidades.

A continuacion se mencionan |os principales lineamientos estratégicos seguidos en 2018:

1. Aprovechar la situacion favorable de laindustria, del mercado y la fortaleza financiera de la empresa para crecer en el
2018 en todas nuestras plazas.

2. Capitalizar las experiencias vividas en el 2017 para consolidar la formaciéon y € liderazgo del equipo, asi como
desarrollar nuevas competencias para hacer frente alos retos del 2018 y los proximos afios.

3. Dar prioridad a las aportaciones de tierra, a la racionalidad del gasto y a la generacion de flujos positivos para
mantener laliquidez de la empresa;

4. Fortalecer las alianzas estratégicas con socios y proveedores para lograr economias de escala que nos permitan
contener €l costo y mejorar los margenes.

Véase“Il. LA EMISORA —2.2 Descripcion del Negocio —2.2.1 Actividad Principal .”
Ventajas competitivas
La Compariia considera que sus principal es ventajas competitivas, son las siguientes:

a) Equipo directivo consolidado, unido, experimentado, capaz, con principios, una vision compartida de largo plazo y
una cultura organizacional de alta confianza.

b) Excelente desempefio financiero, soportado en el cumplimiento de sus metas de ingresos, utilidad y rentabilidad; con
acceso afuentes de financiamiento que le permitiran un crecimiento sostenido.

c) Modelo de negocio flexible, basado en un proceso de Planeacion Estratégica Participativa y eficiencia operativa que
le ha permitido responder rapidamente alatransformacion de laindustria.
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d) Buena imagen con instituciones publicas y privadas por sus buenos resultados, calidad de sus productos y creciente
posicionamiento de su marca en e mercado.

€) Buena diversificacion geogréafica y de segmentos, que le permitira aprovechar oportunidades, replicar buenas
précticasy diluir riesgos.

Desventajas competitivas

Conforme la Compafiia continlia su crecimiento, accede a nuevas regiones y pretende incrementar su presencia de
negocios en los mercados donde actuamente labora por lo que requiere de un mayor nimero de autorizaciones,
permisos y licencias por parte de los reguladores municipales y estatales. En algunas ocasiones es necesario llevar a
cabo gestiones simulténeas a todos los niveles de gobierno (federal, estatal 0 municipal), o que conlleva un incremento
en el tiempo de resolucion de estos procesos.

1.2.2 Informacion Financiera Seleccionada

L as siguientes tablas presentan informacion financiera consolidada, seleccionada de la Compafiia. Dichainformacién
debe considerarse junto con los Estados Financieros y sus notas, véase “ VI. ANEXOS— 6.1 Estados Financieros’ y esta
referida en su totalidad a lainformacion financiera contenida en los mismos. Los Estados Financieros han sido
elaborados de acuerdo alas NIIF.

Informacion seleccionada del estado de resultados de Inmobiliaria Ruba y Subsidiarias por 10s gjercicios terminados €l
31 de diciembre de 2018,2017 y 2016.

MXNSMM | %/Ventas | | MXNSMM | %/Ventas | | MXNSMM | %/Ventas
Ventas en
unidades 10,315 10,717 12,107
Ventas netas 8,464 100% 6,943 100% 6,682 100%
Costo de
ventas 6,308 75% 5,241 75% 4,997 75%
Utilidad bruta 2,156 25% 1,702 25% 1,685 25%
Gastos de
operacion 1,038 12% 908 13% 856 13%
Utilidad de
operacion 1,118 13% 794 11% 829 12%
RIF 77 1% 17 0% 13 0%
Otros gastos 0 0% 0 0% 0 0%
Utilidad antes
de impuestos 1,041 12% 777 11% 816 0%
Impuestos 230 3% 89 1% 135 2%
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Utilidad neta 812 10% 688 10% 681 10%
EBITDA 1,152 14% 827 12% 862 13%
Cifras expresadas en millones de

pesos

Las siguientes graficas muestran la evolucion de las unidades escrituradas, ingresos, Ebitday Utilidad Neta desde el

2010 hasta €l cierre del 2018.
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

El Grupo BMV

Clave de Cotizacion:

RUBA

ANo:

2018

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Efectivo einv

temporales 1,137 10% 1,562 14% 1,043 12%
Clientes 321 3% 273 3% 204 2%
Inventarios 9,501 83% 8,674 80% 7,073 83%
Activo circulante 11,020 97% 10,582 97% 8,377 98%
Total de activo 11,386 100% 10,880 100% 8,540 100%
Préstamos

bancarios CP 59 1% 132 1% 130 2%
Deuda bursétil CP 167 1% 0 0% 0 0%
Proveedores 2,408 21% 2,593 24% 1,756 21%
Pasivo circulante 3,035 27% 3,239 30% 2,124 25%
Deudabursdtil LP 625 5% 792 7% 500 6%
Préstamos

bancarios LP 383 3% 91 1% 219 3%
ISR diferido y

otros 222 2% 114 1% 64 1%
Pasivo de largo

plazo 1,484 13% 1,519 14% 922 11%
Pasivo total 4,519 40% 4,758 44% 3,046 36%
Capital social 2,155 19% 2,151 20% 2,146 25%
Utilidades

acumuladas 3,900 34% 3,282 30% 2,661 31%
Utilidad neta del

gercicio 812 7% 688 6% 681 8%
Otros resultados

integrales 0 0% 0 0% 4 0%
Total capital

contable 6,867 60% 6,122 56% 5,493 64%
Total pasivoy

capital contable 11,386 100% 10,880 100% 8,540 100%

Las cifras se encuentran expresadas en millones de Pesos.

Lasiguiente tabla muestra el desglose de los Inventarios a 31 de diciembre de 2018:

Inventarios al 4Q2018 $ %
Produccién 3,844 40%
Reserva nuevos
proyectos 5511 58%
Otros 146 2%
Total 9,501 100%

L as cifras se encuentran expresadas en millones de Pesos.
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

:’lﬁmpnBMV

Clave de Cotizacion: RUBA

Ano: 2018

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Otra informacion seleccionada de Inmobiliaria Ruba y empresas Subsidiarias por 10s gjercicios terminados el 31 de
diciembre de 2018, 2017, y 2016.

Apalancamiento dic-18 | dic-17 | dic-16
Préstamos bancarios 441 223 350
Deuda bursétil 792 | 1,000 500
Total deuda con costo 1,233 | 1,223 850
EBITDA 1,152 827 862
Deuda con costo a EBITDA 1.07 148 0.99
Deuda con costo CP 225 340 130
Deuda con costo LP 1,008 883 719
Deuda con costo CP 18% 28% | 15%
Deuda con costo LP 82% 72% | 85%

La siguiente tabla muestra evolucién de la deuda con costo a EBITDA y ladeuda netaa EBITDA desde 2010 d cierre

del 2018:
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Rotacioén cartera 14 16 12
Rotacién inventarios 542 596 510
Rotacion proveedores 152 214 137
CCT (dias) 404 398 385
Ventas netas a activo total 0.74| 064 0.78
Ebitda a gasto financiero 769 | 874| 10.37
Inventario a deuda con costo 770 7.10| 832
Activo circ. apasivo circ. 363| 327| 3%
Pasivo total aactivo total 040| 044| 036

2.31

0.08

2014 2015 Z01E

2013

‘0.3 -0.22 -0.41

-0.02
01?5 '].Ul-“

23 de 107



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!’l Grupo BMV

Clave de Cotizacion: RUBA

ANo:

2018

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Otra informacion seleccionada de Inmobiliaria Ruba y empresas Subsidiarias por 10s gjercicios terminados el 31 de

diciembre de 2018.

Informacion Financiera Seleccionada de las Compafiias Subsidiarias.

Al 31 Diciembredel 2018

Desrralos Tast | contate | V' | operadte
Ruba Desarrollos, SA. de C.V. 10,014 5,460 6,595 846
Ruba Residencia, SA. deC.V. 2,025 1,813 300 34
Grupo Ruba, SA.deC.V. 579 437 0 3
Ruba Servicios, SA.deC.V. 876 694 751 78
Ruba Comercial, SA.deC.V. 22 9 167 2
Rubadminper, SA.deC.V. 20 2 81 4
DGA Desarrollos, SA. deC.V. 146 120 68 11
Grupo logistico y soluciones del norte S. A de C.V 1,233 495 812 154
Asesoria Inmobiliaria Ruba S.A de C.V 0 0 - 0
Inmobiliaria Chihuahua Oriente, SA. de C.V. 719 698 - 0

Los ingresos se encuentran expresados en millones de Pesos.

1.3 Mezcla de ventas

Ingresos

Dic-2016 Dic-2017

RVIS VM EVER

Dic-2018
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. Y GrupoBMV

Clave de Cotizacion: RUBA Ano: 2018

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Unidades Escrituradas

Dic-2016 Dic-2017 Dic-2018

VIS BVM BVE

Para mas informacion sobre la presente seccion, véase “ 1. LA EMISORA — 2.2 Descripcion del Negocio —
2.2.9 Estructura Corporativa” del presente informe anual.

Factores de riesgo:

1.3 Factores de Riesgo

Los inversionistas deberan considerar cuidadosamente toda la informacién contenida en este Reporte Anual,
incluyendo todos los factores de riesgo que a continuacion se describen.

Los riesgos e incertidumbre que se describen a continuacion no son los Unicos que pueden afectar a los Certificados.
Existen otros riesgos e incertidumbres, incluyendo aquellos que en o general impactan al sector de la vivienda en las
plazas en las que la Compafiia tiene presencia o aquellos que se desconocen o que actualmente se considera que no son
significativos pero que en e futuro podrian tener un efecto adverso sobre los Certificados 0 sobre el negocio de la
Compafiia. En € supuesto de que llegue a materializarse cualquiera de los riesgos, € pago de las cantidades
adeudadas conforme a los Certificados podria verse afectado.
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

1.3.1 Factores de Riesgo Relacionados con la Industria de la Vivienda en México.

1.3.1.1 Limitada disponibilidad y alta concentracion del financiamiento hipotecario en organismos gubernamental es

La Compafiia depende de la disponibilidad del financiamiento que otorgan los proveedores de créditos hipotecarios para
efectuar todas sus ventas, por lo que las operaciones de la Compafiia se ven influenciadas por cambios en las politicas y
procedimientos administrativos del INFONAVIT, SHF, FOVISSSTE, CONAVI, e Sector Bancario, las Sofomes, y en
general las politicas de vivienda del gobierno federal.

Aungue el INFONAVIT, el FOVISSSTE, la SHF y CONAV I han desempefiado un papel importante en laformulacion e
instrumentacién de la politica gubernamental para la vivienda, y han hecho cambios estructurales positivos para
incentivar la ofertay reactivar lademanda, sin embargo, no puede asegurarse que no se presenten cambios que limiten la
disponibilidad del financiamiento hipotecario.

Cuaquier baja en la disponibilidad de fondos de dichas fuentes de recursos podria tener un efecto adverso sobre los
negocios de la Compafiia, sus resultados de operacion, sus perspectivas y su situacion financiera. No es posible
determinar si el monto de financiamiento hipotecario que otorga la SHF, e FOVISSSTE, el INFONAVIT o las demés
fuentes de recursos hipotecarios o los subsidios otorgados por la CONAVI se mantendra en los niveles actuales. Véase
“I. LA EMISORA — 2.2 Descripcion del Negocio —2.2.8 Informacion del Mercado.”

1.3.1.2 Estacionalidad de las Ventas

Los resultados de operacion y los niveles de apalancamiento trimestrales de la Compariia se ven influenciados por
variaciones ciclicas durante el afio y pueden no ser indicativos de la posicion financiera y resultados del ejercicio al
cierre del afio.

La industria de la vivienda se caracteriza por una estacionalidad a lo largo del afio, principalmente por los ciclos
operativos del INFONAVIT, el FOVISSSTE y la CONAVI. Los programas, presupuestos y cambios en las politicas de
estos organismos se aprueban afinales del afio anterior que se trate.

Con €l propésito de amortiguar, en la medida de o posible, los efectos de la estacionalidad del negocio, la Compafiia ha
implementado una estrategia paralela de diversificacion en su oferta de segmentos de vivienda y de esguemas de
financiamiento hipotecario, sin embargo, la Compafiia prevé que sus niveles de deuda y sus resultados de operacion
trimestrales futuros continuardn experimentando fluctuaciones de un trimestre a otro.

1.3.1.3 Competencia

Lacompetenciaen laindustria esintensay no puede asegurarse que la Compafiia la enfrentara exitosamente, como lo ha
venido haciendo. Por otra parte, no puede asegurarse que las compafiias desarrolladoras de vivienda con presencia en
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Clave de Cotizacion: RUBA Afo: 2018

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

diversas partes del pais no extenderan sus operaciones a las regiones que constituyen los principales mercados de la
Compafiia.

Adicionalmente la capacidad de la Compafiia para mantener e incrementar sus niveles actuales de venta de viviendas
depende en cierta medida de las condiciones de la competencia, incluyendo la sobreoferta de vivienda en algunos
segmentos, la competencia en precios, la competencia para obtener financiamiento hipotecario y la competencia para
adquirir reservaterritorial. Aun cuando la Compafiia considera que sus ventajas competitivas y su estrategia de negocios
le permitiran lograr sus metas, es probable que dicha competencia continlie o se intensifique.

Una mayor competencia podria generar impactos negativos en |os precios de venta de las viviendas, en los precios de
compra de la tierra y obtencion de financiamiento hipotecario, entre otros. Como consecuencia de lo anterior, la
Compafia podria verse afectada en sus metas de ventas y en sus mérgenes de utilidad.

De conformidad con la ley mexicana vigente, las empresas constructoras internacionales pueden establecer en México
empresas subsidiarias constructoras de viviendas al 100% de participacion, sin embargo, en la actualidad existen muy
pocos desarrolladores 0 empresas constructoras extranjeras que operen en México y estos no tienen participacion
significativaen el mercado. No obstante, |la Compafiia no descarta la posibilidad que competidores de este perfil con ata
capacidad financieray operativa se incorporen a mercado de lavivienda en México.

1.3.1.4 Precio delosterrenos

El precio de los terrenos podria aumentar en forma importante y la disponibilidad de terrenos adecuados podria
disminuir como resultado de la oferta y la demanda y por posibles cambios en las politicas publicas de desarrollo
urbano. Un aumento en los precios de |os terrenos podria dar como resultado un incremento en €l costo de ventas de la
Compafiay unadisminucién en sus utilidades.

1.3.1.5 Precio de losinsumos

La Compaiiia considera que € aumento en el precio de los insumos derivados por la oferta y la demanda, ya sea
nacional o extranjera, o fluctuaciones cambiarias, entre otras, podria propiciar un incremento en el costo de produccién
de las viviendas y una disminucion en los margenes de utilidad, siempre y cuando la Comparfiia se viera en la
imposibilidad de impactar dichos incrementos sobre el precio de venta de sus viviendas.

1.3.1.6 Regulacion

Laindustria de la vivienda esté sujeta a un gran nimero de reglamentos en materia de construccion y uso de suelo cuya
aplicacién compete a diversas autoridades federales, estatales y municipales, las cuales regulan y supervisan las
operaciones de adquisicion de terrenos, el desarrollo y la construccion de infraestructura y viviendas, y algunas de las
operaciones celebradas con clientes. Los costos asociados a la adquisicion de terrenos, obtencién de permisos de
construccion, pago de derechos e impuestos, pago por servicios publicos, impuestos de traslado y costos de escrituracion
son considerablemente més caros en México que en otros paises y varian significativamente de unaregion a otra.

La Compafiia esta obligada a obtener autorizaciones de un gran nimero de autoridades federales, estatales y municipales
para poder realizar sus operaciones. Los cambios en e entorno local, en las leyes o en reglamentos aplicables pueden
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hacer necesaria la modificacion de las autorizaciones otorgadas o la obtencidn de autorizaciones adicionales, o bien, la
modificacion de los procesos y procedimientos necesarios para cumplir con las mismas.

Aungue la Compafiia ha puesto en marcha una serie de medidas encaminadas a adquirir reserva territorial con
tramitol ogias resueltas, ésta no descarta la posibilidad que estos factores pudieran ocasionar retrasos en |os tiempos de la
construccion de sus desarrollos habitacionales, 1o cua podria dar como resultado un aumento en sus costos de
produccion y una disminucion en sus mérgenes de utilidad. Véase “11. LA EMISORA — 2.2 Descripcion del Negocio —
2.2.5 Legidacion Aplicable y Situacién Tributaria.”

1.3.1.7 Legidacion ambiental

Las operaciones de la Compafiia estan sujetas a leyes y reglamentos federales, estatales y municipales en materia
ambiental, la Compafiia no puede asegurar gque la regulacion gubernamental en esta materia no sufrird cambios gque
pudieran causar efectos adversos en la Compafiia.

1.3.1.8 Acontecimientos internacionales

El Tratado de Libre Comercio de Américadel Norte (TLCAN) entrd en vigencia a partir del 1 de enero de 1994 y es una
zona de libre comercio entre Canada, Estados Unidos y México. Este Tratado ha permitido reducir los costos en €l
intercambio de bienes y ha impulsado fuertemente a la industria manufacturera de exportacion generando una cantidad
importante de empleos y de demanda de vivienda.

Por iniciativa del actual Gobierno Federal de los Estados Unidos, en 2017 el actual TLCAN entré en un proceso de
renegociacién gue termind el 30 de septiembre de 2018 y el nuevo Tratado México, Estados Unidos y Canada (T-MEC)
fue firmado en Argentina el pasado 30 de noviembre de 2018 en el marco de la Cumbre de Lideres del G20.

Con esta firma, las tres naciones han alcanzado un acuerdo comercial que brinda certidumbre a comercio y a las
inversiones de la region. Sin embargo, alin falta que los legislativos de cada pais lo aprueben durante 2019 y todavia
existe la posibilidad de que se presenten cambios que pudieran tener repercusiones desfavorables para la economia
mexicana. Una perspectiva negativa sobre el futuro de la economia mexicana ante un entorno internacional adverso,
reduciria € interés de los compradores potenciales para contratar un crédito hipotecario, dado gue dificilmente tomaran
un compromiso de largo plazo ante una situacion econémicaincierta.

1.3.1.9 Variables macroecondmicasy tasas de interés

Salvo que e impacto sobre & empleo sea profundo y prolongado, la evolucion de la VIS no presenta una correlacion
directa con € desempefio de la economia nacional, ya que depende de variables demograficas y disponibilidad de
créditos otorgados por € INFONAVIT y el FOVISSSTE y por los subsidios federales canalizados por la CONAVI. En
cambio, el mercado de VM y VR es més sensible a las variaciones macroecondmicas, especialmente a cambios en las
tasas de interés y el empleo. Tradicionalmente el financiamiento hipotecario en este segmento ha dependido de la banca
comercial y, recientemente, también esta siendo atendido por los organismos publicos de vivienda.
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De diciembre de 2008 a abril de 2015 la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIE) mantuvo una tendencia
consistente a la baja pasando de 8.79% a 3.27%. Lo cua impulso de manera importante el financiamiento hipotecario
por parte de la banca comercial, inclusive, generando una gran competencia entre las principales instituciones bancarias
del pais llegando a ofrecer tasas de interés fijas inferiores al 9% a un plazo de 20 afios.

En la actualidad las condiciones han cambiado, Ilegando la TIIE en diciembre de 2018 a 8.596%, es decir, un
incremento de 5.326 puntos porcentuales, sin embargo, gracias a la competencia entre los principales oferentes de
financiamiento hipotecario las tasas de interés no han repercutido este incremento en forma lineal, y actualmente se
mantienen en niveles promedio del 10.2%, casi 100 puntos base por arriba del nivel que tenian hace dos afios.

No obstante lo anterior, de presentarse un cambio adverso estructural en las condiciones macroeconémicas del pais, la
Compafia podria ver afectadas sus ventas de VM y VR, en formainmediata, y en menor medida en el segmento de VIS,
asi como tener un incremento en € costo de financiamiento, lo que representaria una disminucién en la utilidad.

1.3.1.10 Acontecimientos politicos

El gobierno ejerce unainfluencia significativa en muchos aspectos de |a economia nacional. Una parte importante de las
ventas de la Compafiia dependen de las politicas del gobierno en materia de vivienda, especialmente en lo relativo a la
disponibilidad del financiamiento y la operacién de los diversos organismos del sector publico. La Compafiia no asegura
que en el futuro no se presenten cambios negativos en la politica gubernamental con respecto a la economia 'y en la
expedicién de politicas de financiamiento para la vivienda, los cuales pudieran impactar negativamente el desarrollo del
sector privado del pais, sobre las condiciones de mercado, los precios y los rendimientos de los valores emitidos por
empresas mexicanas.

1.3.1.11 Enfermedades pandémicas podrian afectar |as operaciones de Ruba.

Durante 2009, México sufrié un fuerte impacto en su actividad econémica, derivado del brote del virus Influenza A
subtipo HIN1 conocido como “Influenza Humana'. La Compafiia no puede asegurar que la actual situacién sanitaria en
México esté enteramente controlada, ni se puede asegurar que no existiran més brotes de este virus o de otras
enfermedades pandémicas en México o en e resto del mundo en un futuro. Dichos brotes podrian generar
desaceleracion econdmica, recesion e inclusive inestabilidad, o cual podria resultar en una situaciéon desfavorable y
podria afectar |os resultados operativos y financieros de la compafiia.

1.3.1.12 Desastres Naturales.
Desastres naturales como huracanes, tormentas, inundaciones, terremotos, entre otros, podrian generar desaceleracion
econdmica, recesion e inclusive inestabilidad, lo cual podria resultar en una situacion desfavorable y podria afectar 1os

resultados operativos y financieros de la Compafiia.

1.3.2 Factores de Riesgos relacionados con la Emisora

1.3.2.1 La compafiia estd constituida como una sociedad mexicana y la totalidad de sus ingresos se derivan de
operaciones en México.
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Ruba es una sociedad mexicana controladora puray la totalidad de sus ingresos se derivan de operaciones en México,
histéricamente, el gobierno ha gjercido y sigue gerciendo una influencia importante sobre la economia nacional, por
tanto, las acciones gubernamentales relativas a la economia podrian tener un impacto importante sobre la compafiia, asi
como en las condiciones de mercado.

1.3.2.2 Importante concentracion de los ingresos via INFONAVIT

Histéricamente la Compafiia ha mantenido una alta concentracion de ingresos via INFONAVIT y aunque esta
concentracion presenta una tendencia a la baja, del 100% en 1999 al 56% al cierre de 2018 respecto a total de las
viviendas escrituradas. Dentro de la estrategia de la Compafia se incluye € fortalecimiento de sus relaciones con otros
organismos de financiamiento gubernamentales y privados con € propésito de ir gradualmente desconcentrando su
dependencia con e INFONAVIT, pero sin dejar de aprovechar al maximo los beneficios que este instituto seguira
aportando al sector.

Debido alo anterior, la Compafiia no puede asegurar que se presenten cambios adversos en las politicas y normatividad
de las diversas fuentes de financiamiento, gubernamentales y privadas, en los modelos de financiamiento, de
administracion y en las condiciones econdmicas del pais, entre otras, que pudieran afectar negativamente su situacion
financieray expectativas de negocios.

1.3.2.3 Importante concentracion regional de las ventas en los Estados del Norte

Las plazas del norte del pais por su vocacién exportadora se habian caracterizado por una alta capacidad de oferta de
vivienda, sin embargo, de 2009 al 2012 la crisis financiera de Estados Unidos, los problemas de seguridad y €
desempleo de la industria maquiladora de exportacion provocaron que la actividad econdmica en esta zona se viera
adversamente afectada, a partir del 2013 este ciclo empez6 a revertirse y actualmente la industria manufacturera de
exportacion se ha convertido en una de los principales motores del crecimiento del pais debido a la reactivacion de la
economia de los Estados Unidos.

Por otro lado, a pesar de la crisis la Compariia no cesd sus esfuerzos de diversificarse geogréficamente en los polos de
mayor potencial de crecimiento y amplié sus operaciones en los estados de Querétaro, Veracruz, Guangjuato, Puebla,
Estado de México y Quintana Roo con lo cual mitiga la concentracion de sus ingresos en los estados del norte. Las
condiciones econdmicas de los estados del norte se han reactivado de forma importante y las perspectivas de
crecimiento de las nuevas plazas son buenas, sin embargo, la Compafiia no puede garantizar que esta tendencia podra
mantenerse de forma indefinida, por 1o que existe la posibilidad de que el mercado potencia de compradores de
vivienda difiera tomar compromisos de largo plazo ante una situacién incierta. Véase “I1ll. LA EMISORA — 3.2
Descripcion del Negocio — 3.2.1 Actividad Principal.” Derivado de lo anterior, la Compafiia no puede asegurar que en
el futuro no se presenten eventos adversos en los estados del norte del pais, |os cuales pudieran impactar negativamente
sus metas de ventas y en sus margenes de utilidad.

1.3.2.4 Posible disminucién de los margenes de utilidad
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Durante los Ultimos tres afios e crédito hipotecario orientado a los segmentos de mayor valor ha crecido de forma
consistente y los organismos publicos han flexibilizado sus productos y aumentado |os montos de sus financiamientos
de forma importante. Alineada a las tendencias del mercado y buscando mejorar sus margenes de utilidad, la Compafia
ha implementado estrategias para incrementar los ingresos de VM y VR, sin embargo, si el crecimiento en los
volimenes de venta de VM y VR son asimétricos respecto a los crecimientos de la VIS, existe la posibilidad de un
crecimiento en volUmenes de venta con menores margenes de utilidad. No obstante, la Compariia seguira buscando la
eficiencia operativay las economias de escala que permitan mantener sus margenes de utilidad.

1.3.2.5 Nivel moderado de reserva territorial

Histéricamente la Compafiia se ha caracterizado por mantener un nivel de reservaterritorial moderado, esta practica le
ha aportado flexibilidad y eficiencia en la utilizacion de su capital de trabajo ainedndose a las actuales condiciones
econémicas del pais. Si bien la Compafiia considera que sus métodos y politicas de compra de tierra son efectivos, ésta
no puede asegurar que en € futuro no se presenten cambios adversos en las condiciones de adquisicion o en la
disponibilidad de terrenos factibles para desarroll os habitacional es.

1.3.2.6 Falta de Liquidezy requerimientos adicionales de capital

La Compania historicamente ha llevado a cabo sus proyectos con recursos propios, sin embargo, [os provenientes de las
ventas de vivienda | os recibe hasta que éstas se terminan y entregan alos compradores. Como resultado de lo anterior, la
Compafiia requiere financiar sus actividades de desarrollo y construccion a través de fuentes externas y capital de
trabajo. No existe ninguna seguridad de que en el futuro, la Compafiia contar& con financiamiento externo o recursos de
capital de trabajo suficientes para desarrollar estas actividades.

1.3.2.7 Requerimientos de inversiones para el desarrollo de proyectos.

L as operaciones de la Compafiia requieren de inversiones para el desarrollo y construccién de |os proyectos de vivienda.
La Emisora posee politicas y una cuidadosa planeacion de sus proyectos, sin embargo, es posible que no pueda predecir
el momento o e monto de las inversiones que requerird en cada uno de ellos y pudiera no contar con la liquidez
suficiente para satisfacer dichos requerimientos de inversién en los niveles necesarios para soportar el crecimiento de
sus proyectos de desarrollo de vivienda.

1.3.2.8 Dependencia de Ejecutivos Clave y de Contratos

La Compafiia considera que sus operaciones son dirigidas por un equipo muy experimentado de funcionarios, sin
embargo, la formulacién y gjecucién de las estrategias y decisiones clave estd concentrado en un reducido nimero de
gjecutivos de alto nivel. Aunque la Compafia ha estado trabajando intensamente en la formacion de cartas de remplazo
de los gjecutivos clave, la Compafiia estima que en € futuro los resultados dependeran en gran medida de los esfuerzos
de éstos, por lo que la pérdida de los servicios de cuaquiera de ellos pudiera afectar negativamente su situacion
financiera, sus resultados de operacién y sus expectativas de negocios.

La Compafiia no tiene celebrado, ni ha celebrado durante los Ultimos gjercicios sociales, contratos, cuyo incumplimiento
o falta de estos, dependa la operacion del negocio.
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1.3.2.9 Garantiasa clientes

De conformidad con la Ley Federa de Proteccién al Consumidor, todos los desarrolladores de vivienda del pais deben
otorgar garantias a sus clientes contra posibles defectos de calidad, los cuales pudieran derivarse de defectos en los
materiales suministrados por terceros o de otras circunstancias fuera del control de la Compafia. En e pasado, la
Compafia ha mantenido escasas reclamaciones respecto a defectos cubiertos por la garantia. Sin embargo, la Compafiia
no puede asegurar que en €l futuro este nivel de reclamaciones pueda mantenerse.

1.3.2.10 Siniestros en desarrollos habitacional es en proceso de construccién

Debido a que la Compafiia no se encuentra en zonas de alto riesgo, no contrata cobertura de seguros de esta indole.
Aungue nunca se ha presentado un siniestro, ésta no puede asegurar que en € futuro estara exenta de algin siniestro
sobre sus desarrollos habitacionales en proceso de construccion que repercuta en sus resultados de operacion.

1.3.2.11 Pérdidas fiscales acumuladas

La legidacién tributaria mexicana puede sufrir cambios que pudieran derivar en una mayor base gravable para € pago
de impuestos por parte de la Compafiia, por o tanto ésta no puede asegurar que estara exenta de eventos adversos por
cambios que se pudieran presentar en dichas leyes.

1.3.2.12 Dependencia de financiamiento y cumplimiento con el servicio de la deuda

El desarrollo de la vivienda requiere de cantidades considerables de financiamiento, por |o que la Compafia est sujeta a
los riesgos que esto implica. Ademas, la Emisora podria no contar con los niveles requeridos de flujo de efectivo para
soportar las necesidades de capital de trabajo. En € eventual caso que se presenten acontecimientos adversos en €l
mercado de crédito, en México o & extranjero, que pudieran generar altas tasas de interés, limitada liquidez o falta de
disponibilidad de financiamiento, es probable que la Compariia ho pudiera estar en condiciones de garantizar, en esos
momentos, e cumplimiento de los servicios de su deuda, de refinanciar sus pasivos en condiciones mas favorables en
precios y/o plazos, y/o tener acceso a otras fuentes de financiamiento, bancaria o bursétil, para hacer frente a los
vencimientos de sus compromisos. Inclusive, para cumplirlos, ésta se podria enfrentar ante la posibilidad de realizar
activos en condiciones de mercado desfavorables en detrimento de su patrimonio.

1.3.2.13 Cumplimiento del Plan Maestro esta sujeto a diversas contingencias e incertidumbres,

El cumplimiento del Plan Maestro, respecto de los proyectos de vivienda en proceso o por desarrollar, esta sujeto a
diversas contingencias e incertidumbres tales como: cambios en la reglamentacién, falta de autorizaciones por parte de
las autoridades correspondientes, invasiones de los terrenos o conflictos legales por tenencia de tierra, condiciones de
mecénica de suelo desfavorables en los terrenos, conflictos laborales, desastres naturales, etc. El éxito de la Compafiia
en la implementacion de sus planes maestros de desarrollo depende de varios factores inciertos incluyendo estas
presunciones, y la Compafiia podria modificar dichos planes en cualquier momento, por tanto, no existe garantia de que
efectivamente se cumpliran los planes maestros del desarrollo.
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1.3.2.14 Existencia de limitantes que obliguen a la Compafiia a conservar determinadas proporciones en su estructura
financiera.

Derivado de la contratacion de las actuales lineas de crédito se impusieron algunas obligaciones de hacer y no hacer, asi
como de cumplimiento de algunas razones financieras y casos de vencimiento anticipado. La compafiia a la fecha ha
cumplido correctamente con todas las limitaciones a la estructura financiera 'y corporativa impuesta, sin embargo, no se
puede asegurar que la Compafia continuara haciéndolo en el futuro.

1.3.2.15 Delos inventarios de Ruba.

La compariia mantiene un nivel adecuado de inventarios mediante un seguimiento constante sobre la evolucion de las
ventas para reorientar los esfuerzos en la edificacion. A pesar de ello, la Compariia podria enfrentar en alguno de sus
desarrollos actuales un exceso temporal de oferta de vivienda que resulte en mayores niveles de inventarios acumulados
por la menor velocidad de desplazamiento en la venta de dichas viviendas, obligando a la Compaiiia a reducir sus
precios para desplazar sus inventarios, afectando en consecuencia sus margenesy su liquidez.

1.3.3 Factores de Riesgo relacionados con México

1.3.3.1 Entorno econémico global

Durante los Ultimos 5 afios Estados Unidos ha mantenido un sélido desempefio econémico y de pleno empleo que le ha
permitido a México mantenerse dindmico, no obstante, existe la posibilidad de que ciertos eventos adversos de caracter
politico o econdmico de ese pais pudieran generar una perspectiva negativa sobre el futuro de la economia mexicana,
pudiendo reducir € interés de los compradores potenciales para contratar un crédito hipotecario, dado que dificilmente
tomardn un compromiso de largo plazo ante una situacién econdmicaincierta.

1.3.3.2 Falta de crecimiento Global.
Aunque México depende en menor medida de las economias globales, eventos politicos adversos o un menor

crecimiento en otros paises podria afectar negativamente las condiciones macroecondémicas del pais, y por consecuencia
incidir en los resultados y condicion financiera de la Compariia.

1.3.4 Factores de Riesgo Relacionados con los términos y condiciones de los Certificados

1.3.4.1 Factores de Riesgo Relacionados con los términos y condiciones de los Certificados Prelacidén en caso de
quiebra.

Los Tenedores seran considerados, en cuanto a su preferencia, en igualdad de circunstancias con todos los demés
acreedores comunes de la Compafiia. Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, en caso de declaracion de quiebra
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de la Compafia, ciertos créditos en contra de la misma, incluyendo los créditos en favor de los trabajadores
(considerando los salarios de los dos afios anteriores a la declaracion del concurso mercantil), los créditos de acreedores
singularmente privilegiados, los créditos con garantias reaes, los créditos fiscales y los créditos de acreedores con
privilegio especial, tendrén preferencia sobre los créditos de los acreedores comunes de la Compafiia, incluyendo los
créditos resultantes de los Certificados Bursatiles. Asimismo, en caso de declaracion de quiebra de la Compaiiia, los
créditos con garantia real tendran preferencia (incluso con respecto alos Tenedores) hasta por € producto derivado de la
gjecucion de |os bienes otorgados en garantia.

Conforme ala Ley de Concursos Mercantiles, para determinar |a cuantia de las obligaciones de la Compariia a partir de
gue se dicte la sentencia de declaracién de concurso mercantil, si las obligaciones de la Compafia que se contienen en
los Certificados Bursétiles se encuentran denominadas en Pesos deberan convertirse a UDIs (tomando en consideracion
el valor delaUnidad de Inversion en lafecha de declaracién del concurso mercantil), y si las obligaciones contenidas en
los Certificados Bursétiles se encuentran denominadas en UDIs, dichas obligaciones se mantendran denominadas en
dichas unidades. Asimismo, las obligaciones de la Compafiia (incluyendo sus obligaciones respecto de los Certificados
Bursdtiles), sin garantia real, denominadas en Pesos 0 UDIs, cesaran de devengar intereses a partir de la fecha de
declaracion del concurso mercantil.

1.3.4.2 Mercado Limitado para los Certificados Bursatiles

Actualmente, no existe un mercado secundario desarrollado con respecto a los Certificados y es posible que dicho
mercado no se desarrolle una vez concluida la oferta'y colocacion de los Certificados. El precio a cua se negocien los
Certificados puede estar sujeto a diversos factores, tales como € nivel de las tasas de interés en general y las
condiciones del mercado de instrumentos similares. En caso de que dicho mercado secundario no se desarrolle, la
liquidez de los Certificados puede verse afectada negativamente y los Tenedores podrian no estar en posibilidad de
engjenar los Certificados en e mercado.

No puede asegurarse que se podré desarrollar un mercado secundario para los Certificados o que s éste se desarrolla
otorgara liquidez alos Tenedores. Por lo anterior, los Tenedores deberan estar preparados para detentar los Certificados
hasta su vencimiento y asumir todos |os riesgos derivados de los mismos.

1.3.4.3 Riesgo de Reinversion de montos recibidos por amortizaciones anticipadas

En & caso de que los Certificados Bursétiles se amorticen de forma anticipada, 1os Tenedores tendrén € riesgo de
reinvertir las cantidades recibidas a las tasas de interés vigentes en el momento del pago, las cuales podrén ser menores
0 mayores que latasa de los Certificados Bursdtiles.

1.3.4.4 Reduccién o pérdida de la calificacion otorgada por las Calificadoras

Las calificaciones otorgadas por las Agencias Calificadoras a los Certificados a la fecha de Emision pueden cambiar en
cualquier momento s dichas Agencias Calificadoras consideran que existe alguna circunstancia que asi o amerite. La
Emisora, ni ninguno de sus representantes o empleados ni hinguna otra Persona, esta obligado a tomar cualquier otra
accion a efecto de mantener la calificacion crediticia otorgada a los Certificados. Si las Agencias Calificadoras reducen
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o retiran la calificacién otorgada a los Certificados, es probable que el mercado secundario de dichos Certificados se
reduzca.

1.3.4.5 Los Certificados no son opcién para todo tipo de inversionista

Los Certificados son valores altamente complejos. Cualquier decision de invertir en los mismos requiere un andisis
cuidadoso no solo de los Certificados en si mismos, sino también de los activos que |os respaldan. Por las razones que se
describen en este Informe Anual, € rendimiento, las fechas de pago y las cantidades pagadas bajo los Certificados,
pueden variar de forma significativa en cualquier momento durante su vigencia.

1.3.5 Factores de Riesgo relacionados con la Informacién sobre Estimaciones y Riesgos
Asociados

Lainformacion distintaalainformacion histérica que se incluye en e presente informe anual, reflgjalas perspectivas de
la Emisora en relacién con acontecimientos futuros y puede contener informacion sobre resultados financieros,
situaciones econdmicas, tendencias y hechos inciertos.

La Emisora advierte a gran publico inversionista que los resultados reales pueden ser sustancialmente distintos a los
esperados y que no deberd basarse de forma indebida en dichas estimaciones. Las expresiones “cree’, “espera’,
“considera’, “estima’, “prevé’, “planea’ y otras similares, identifican tales estimaciones en € presente informe anual.
Al evaluar dichas proyecciones o estimaciones, €l inversionista potencial deberd tener en cuenta los factores descritos en

esta seccion y otras advertencias contenidas en este informe anual.

Asimismo, la Emisora advierte al gran publico inversionista que en e futuro pueden existir acontecimientos u otras
circunstancias que podrian ocasionar que sus resultados reales difieran en forma significativa de los resultados
proyectados o0 esperados.

Muchos de estos factores sefialados en esta seccion del informe anual, se encuentran fuera de control de la Compahia,
por lo que ésta no asume obligacion alguna de actualizar o revisar sus proyecciones como resultado de la existencia de
nueva informacidn, aconteci mientos futuros u otras circunstancias.

Otros Valores:

1.4 Otros Valores
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A lafecha del presente informe anual, la Emisora no cuenta con otros valores inscritos en el RNV.

La CNBV, mediante oficio nimero 153/5525/2015 de fecha 10 de julio de 2015 autorizé € Programa de Certificados
Bursétiles por $1 mil millones, mismo que quedo registrado con el nimero 2928-4.15-2015-007 en el RNV. A lafecha
la Emisora ha colocado los $1,000 millones del programa, $500 millones en 2015 con clave de pizarra Ruba 15 mismos
encuentran inscritos en el registro Unico de valores. La més reciente ladel 09 de noviembre del 2017 por $500 millones,
sin garantiasy a un plazo de 5 afios, incluyendo 2.5 afios de graciay 2.5 afios para pagar.

A partir de la fecha de emision del certificado bursdtil, la emisora presenta los reportes y la informacion requerida por
las disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Vaoresy de las disposiciones generales, esto de forma trimestral
y anual segun aplique. Donde en base a lo anterior, se ha entregado la informacién de forma completa y oportuna a
partir del tercer trimestre del 2015 alafecha.

Asimismo la emisora publica eventos relevantes cada vez que alguno de estos ocurre. En el caso de la informacion que
se envia de forma trimestral, las cifras se presentan el trimestre actual comparado con el mismo trimestre con fecha del
gjercicio inmediato anterior, asi como sus respectivos acumulados. Por otra parte la informacion anual se presenta con
cifras del gercicio actua y los dos gjercicios inmediatos anteriores al mismo.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

La Compafiia no ha realizado modificacion alguna alos derechos de valores inscritos por la Emisora, que se encuentran
inscritos en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios.

Destino de los fondos, en su caso:

El destino de los fondos de las emisiones RUBA 15 y RUBA17 yafueron utilizados para capital de trabajo.

Documentos de caracter publico:

1.5 Documentos de Caracter Publico

Los inversionistas que asi 1o deseen, podran consultar los documentos de carécter publico que han sido entregados a la
CNBV y alaBMV como parte de la solicitud de inscripcion de los Certificados en el RNV. Asimismo, a solicitud por
escrito de los inversionistas se otorgaran copias de dichos documentos, debiendo dirigirse con Ramoén Vidal Lépez,
Director de Finanzas de Inmobiliaria Ruba, S.A. de C.V., en las oficinas de |a Emisora ubicadas en la calle Prof. Pedro
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Rosales de Ledn No. 7720, Fraccionamiento Jardines del Seminario, Ciudad Judrez, Chihuahua, 32507, México; a
siguiente teléfono o direccion de correo electronico: (+52) 656 6920 400 y ramon.vidal@ruba.com.mx. De igual
manera, dichos documentos de carécter publico se pueden consultar en las paginas de la CNBV y BMV,
www.gob.mx/cnbv y www.bmv.com.mx, respectivamente; en e entendido que dichas péginas de internet no forman
parte del informe anual.

37 de 107



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. !’lGruanMV

Clave de Cotizacion: RUBA Afo: 2018

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

Il. LA EMISORA

2.1 Historiay Desarrollo de la Emisora

La Emisora es una sociedad anénima de capital variable denominada Inmobiliaria Ruba, S.A. de C.V., y cuyo nombre
comercial es “Grupo Ruba’. La Emisora es una sociedad controladora operativa fundada el 23 de mayo de 1980.
Inmobiliaria Ruba, S.A. de C.V. junto con sus empresas Subsidiarias se dedican a la adquisicién, desarrollo y
comercializacion de proyectos habitacionalesintegrales VIS, VM y VR.

Cuenta con més de 38 afios de experiencia, periodo en el cual ha escriturado més de 195 mil viviendas y generado
ingresos por arriba de los $71 mil millones de pesos. Con sede en Ciudad Juarez, Chihuahua, en donde en 1980 inicid
sus operaciones y en 1993 se consolidé como una de las empresas de VM y VR mas importantes del Estado de
Chihuahua. En 1998 redefinié su mision y vision mediante la puesta en marcha de un plan estratégico de largo plazo,
cuyo objetivo central fue concentrar su operacion en el segmento de VIS; como resultado de dicha estrategia, en 1999
consolidd sus operaciones en Ciudad Juérez en el segmento de VIS 'y en 2000 inicid sus operaciones en la primera plaza
fuera del Estado de Chihuahua. Actualmente su plan estratégico y las condiciones actuales del mercado han provocado
que la Emisora se diversifique hacia otros centros urbanos, por 1o que a la fecha tiene presencia en 12 estados del pais:
Baja California, Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn, Jalisco, Veracruz, Querétaro, Guangjuato, Puebla, Estado
de Méxicoy Quintana Roo, o cual resulta en una perspectiva positiva de crecimiento en el mediano y largo plazos.

La Compaiia se encuentra dentro del grupo de las 3 desarrolladoras de vivienda publicas més grandes e importantes de
México en términos de ingresos y unidades escrituradas. Asimismo, del total de los créditos hipotecarios que el
INFONAVIT y e FOVISSSTE colocaron a nivel nacional