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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Los siguientes comentarios deben ser leidos en conjunto con los Estados Financieros adjuntos y sus notas,
los cuales se encuentran expresados en millones de pesos.

Seguimos enfrentando un entorno marcado por la incertidumbre global con grandes retos por delante, como
el repunte de la inflacibn y un modesto crecimiento econdémico. No obstante, lo anterior, nuestra sélida
posicion financiera y nuestro modelo de negocio nos han permitido mantener, en este primer trimestre de
2026, nuestra tendencia positiva de crecimiento por 16 afios consecutivos, con crecimientos de +39.4% en
ingresos, de +66% en EBITDA y de +72.3% en la utilidad neta, respecto al mismo periodo de 2025.

Informacion arevelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Ruba tiene su sede en Ciudad Juarez, Chihuahua, actualmente es considerada la desarrolladora de vivienda
mas importante del pais en ingresos, y utilidades, cuenta con mas de 45 afios de experiencia, periodo en el
cual ha escriturado méas de 270,000 viviendas, opera en 17 plazas ubicadas en 13 estados de la republica
mexicana, y su capital humano esta integrado por 1,912 colaboradores, incluyendo su fuerza de ventas.

Desde 2004 a la fecha ha colocado cinco emisiones de certificados bursatiles de largo plazo a través de la
Bolsa Mexicana de Valores por un total de $1,900 millones y, a partir de 2024, dieciséis emisiones de deuda
de corto plazo por $2,644 millones en su conjunto.

Actualmente, contamos con las calificaciones crediticias mas altas en la historia de la industria de la vivienda
en México: en 2025 Fitch Ratings nos la subi6 de ‘AA-(mex)’ a ‘AA(mex)’ en escala local de largo plazo, con
perspectiva estable, y ‘F1+' en corto plazo; mientras que S&P Global National Ratings, tambien en 2025 nos
la elevé de ‘AA-(mex)’ a ‘AA(mex)’ en escala nacional de largo plazo, con perspectiva estable, y ‘Al+’ en
corto plazo.

Desde 2019 Ruba cuenta con el Distintivo Empresa Socialmente Responsable (ESR) que otorgan el
Consejo Mexicano para la Filantropia (Cemefi), participando en la categoria de Empresas Grandes.

En la parte laboral, cabe destacar que desde hace 21 afios Ruba ha participado en la encuesta de clima
laboral organizada por la certificadora Great Place to Work (GPTW). En 2025, obtuvo el 6to lugar nacional
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en la categoria de 500 a 5,000 colaboradores. También este mismo afio fue reconocida con el 6to lugar
nacional en el Ranking del Top Companies — Las Super Empresas de Expansién en la categoria de 500 a
3,000 colaboradores.

Informacion arevelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

1. Continuar con la tendencia de crecimiento acelerado de los uUltimos 15 afos.

2. Definir la estructura que soportara esos niveles de crecimiento e iniciar el proceso de sucesion
escalonada.

3. Reestructurar nuestro sistema de control con un equipo especializado, concentrado sélo en esa
tarea.

4. Reingenieria de procesos y digitalizacion.
5. Sostenibilidad como columna vertebral de nuestro actuar.
6. Acelerar la diversificacion a través de vivienda vertical y los nuevos negocios.

7. Infraestructura y gestibn como una nueva especialidad, ante los retos actuales.

Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Ruba esta expuesto a diversos riesgos que podrian afectar la forma actual de la operacion del negocio. A
continuacién, enlistamos algunos de ellos:

» Factores de Riesgo relacionados con México

o Entorno politico interno
0 Negociaciones de tratados con el extranjero
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» Factores de Riesgo relacionados con la Industria de la Vivienda en México.

Alta concentracion del financiamiento hipotecario en organismos gubernamentales.
Estacionalidad de las Ventas

Competencia

Precio de los terrenos y de los insumos

Regulacion

Variables macroecondémicas y tasas de interés

Acontecimientos politicos

O O OO O O O

« Factores de Riesgos Relacionados con la Emisora

o Importante concentracién de los ingresos via INFONAVIT
0 Importante concentracion regional de las ventas en los Estados del Norte

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

A marzo 2026 logramos escriturar 3,351 viviendas, +28.8% por arriba del 2025, con crecimientos del precio
promedio de venta por vivienda del +8.2% y de +39.4% sobre los ingresos totales. En las mezclas de

unidades e ingresos, las viviendas escrituradas en el segmento de interés social representaron el 41%
generando el 25% de los ingresos, mientras que el segmento medio y residencial con el 59% de las

unidades genero el 75% de los ingresos.

El crecimiento en las unidades escrituradas, el incremento en el precio promedio de venta de vivienda del
+8.2%, una mejora en el margen bruto de +1.7pp y eficiencias en los gastos operativos, generaron un
crecimiento del +67.2% en la utilidad de operacion. Por su parte, la utilidad neta crecié +72.3% y el margen
neto mejord +2.3pp para cerrar en 11.9%.

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Al 31 de marzo de 2026 mantenemos un balance sélido con un activo total de $28.1 mil millones, financiado
58% con capital y 42% con deuda. Comparado con diciembre de 2025, el activo total se mantuvo
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practicamente sin cambio. Los principales activos son el inventario, representando el 86% del total,
inversiones permanentes con el 5%, cuentas por cobrar a clientes el 4% y caja 3%.

La deuda total estd dirigida principalmente para financiar los inventarios y estd conformada 59% de
proveedores, 32% de otros pasivos sin costo y 9% de deuda con costo.

Nuestro ciclo de capital de trabajo a marzo 2026 fue de 399 dias, 17 de cartera, 7 de anticipo de clientes,
546 de inventarios y 157 de proveedores, reduciendo -20 dias nuestro ciclo de capital de trabajo, comparado
con el cierre de 2025, y -35 dias en comparacion con marzo 2025.

El reporte de flujo de efectivo indirecto muestra que las principales fuentes de fondeo provienen, 63% del
resultado de la operacion, 35% de inventarios y 2% de deuda financiera. Los cuales se aplicaron 71% para
proveedores, 16% en cuentas por pagar, 7% cuentas por cobrar, clientes 4% y otros 2%.

Control interno [bloque de texto]

Sin cambios en el control interno

Informacion arevelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [blogue de texto]
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Indicadores de seguimiento Ruba
mar-26 | mar-25

ROE 17.9% | 14.5%
Activo total a Capital
contable 1.73 1.66
Ventas a Activo total 0.80 0.75
Margen Neto 11.9% 8.6%
Rotacion de Cartera 17 18
Rot. Anticipo clientes 7 7
Rotacion de
inventarios 546 613
Rotacion de
proveedores 157 191
Ciclo de Capital de
trabajo 399 433
Indice de liquidez 3.11 3.20
Pasivo a Activo total 0.42 0.46
Capital a Activo total 0.58 0.60
DCC a Ebitda 0.29 0.42
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[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: RUBA

Periodo cubierto por los estados financieros: 2025-01-01 al 2025-03-31

Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: 2026-03-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de INMOBILIARIA RUBA S.A. DE C.V.

identificacion:

Descripcién de la moneda de presentacion: MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados

financieros:

Consolidado: Si
Numero De Trimestre: 1
Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacion desde el final
del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

2.1 Normas contables aplicadas

La Compafiia, prepara sus estados financieros de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) junto con sus interpretaciones, traducidas al espafol y emitidas por
el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés) vigentes al 31
de marzo de 2026.

Las normas internacionales de informacién financiera (NIIF) a las que nos referimos en el parrafo
anterior, se integran por las propias NIIF, y por:
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» Interpretaciones a las NIIF, emitidas por el comité de interpretaciones de NIIF (CINIIF).

« Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) emitidas por Comité de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASC, por sus siglas en inglés) que no han sido
modificadas, substituidas o derogadas por nuevas NIIF.

Seguimiento de andlisis [bloque de texto]
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo
Actual

MXN
2026-03-31

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 964,116,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2025-12-31

558,844,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 1,021,062,000 972,864,000
Impuestos por recuperar 90,653,000 21,891,000
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 24,189,142,000 24,802,712,000
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 72,206,000 45,861,000
Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 26,337,179,000 26,402,172,000
como mantenidos para la venta
Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 26,337,179,000 26,402,172,000

Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 1,500,030,000 1,471,077,000
Propiedades, planta y equipo 213,689,000 210,838,000
Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 0 0
Crédito mercantil 3,646,000 3,646,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 13,358,000 12,832,000
Activos por impuestos diferidos 0 0
Otros activos no financieros no circulantes 35,819,000 35,207,000
Total de activos no circulantes 1,766,542,000 1,733,600,000

Total de activos 28,103,721,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 6,775,771,000

28,135,772,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 421,464,000

7,443,274,000
Impuestos por pagar a corto plazo 35,985,000 256,545,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 777,304,000 695,000,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 0 0
Otros pasivos no financieros a corto plazo 448,565,000 439,074,000

316,303,000

Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total provisiones circulantes 421,464,000 316,303,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 8,459,089,000 9,150,196,000
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Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2026-03-31

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2025-12-31
0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

8,459,089,000

9,150,196,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 182,715,000 452,973,000
Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 306,375,000 361,250,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 0 0
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0
Provisiones a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 102,586,000 98,658,000
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 102,586,000 98,658,000

Pasivo por impuestos diferidos

2,776,610,000

2,486,065,000

Total de pasivos a Largo plazo

3,368,286,000

3,398,946,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

11,827,375,000

12,549,142,000

Capital social 2,103,875,000 2,103,875,000
Prima en emision de acciones 89,527,000 89,527,000
Acciones en tesoreria 0 0

Utilidades acumuladas

14,247,950,000

13,566,378,000

Otros resultados integrales acumulados

(165,006,000)

(173,150,000)

Total de la participacién controladora

16,276,346,000

15,586,630,000

Participacion no controladora

0

0

Total de capital contable

16,276,346,000

15,586,630,000

Total de capital contable y pasivos

28,103,721,000

28,135,772,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]
Ingresos

Acumulado Afio Actual
MXN
2026 01-01 - 2026-03-31

5,747,199,000

Acumulado Afio Anterior

4,121,903,000

Costo de ventas

4,038,892,000

2,968,347,000

Utilidad bruta

1,708,307,000

1,153,556,000

Gastos de venta 206,220,000 167,592,000
Gastos de administracion 510,039,000 392,529,000
Otros ingresos 6,441,000 4,781,000
Otros gastos 1,563,000 2,016,000
Utilidad (pérdida) de operacion 996,926,000 596,200,000
Ingresos financieros 7,977,000 10,061,000
Gastos financieros 36,422,000 37,683,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios conjuntos 3,636,000 (2,472,000)
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 972,117,000 566,106,000
Impuestos a la utilidad 290,545,000 170,566,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 681,572,000 395,540,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0
Utilidad (pérdida) neta 681,572,000 395,540,000

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

681,572,000

395,540,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

0

0

Utilidad por accién [blogue de texto]

Utilidad por accion basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 32.91 19.1
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones discontinuadas 0.0 0.0
Total utilidad (pérdida) basica por accion 32.91 19.1

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones continuas 32.91 19.1
Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones discontinuadas 0.0 0.0
Total utilidad (pérdida) basica por accién diluida 32.91 19.1
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de

impuestos

Concepto

Estado del resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Otro resultado integral [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de capital

Acumulado
Afio Actual
MXN
2026-01-01 -

2026-03-31

Acumulado
Afio Anterior

MXN
2025-01-01 -

2025-03-31

681,572, 000 395,540, OOO
Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de impuestos [sinopsis] ‘

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros atribuible a cambios en el riesgo
de crédito del pasivo

o|lo|lo|o

o|lo|lo|o

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que cubren inversiones en
instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara a resultados, neto de
impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos
Componentes de otro resultado integral que se reclasificarén a resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversién [sinopsis]

(5,656,000)

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos 8,144,000
Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0
Efecto por conversién, neto de impuestos 8,144,000 (5,656,000)

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de impuestos 0

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de 0

impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 0 0

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros que se hayan adquirido o 0

incurrido mediante una transaccién prevista de cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0
Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos 0
Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0
Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0
Reclasificacion de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]
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RUBA
INMOBILIARIA RUBA S.A. DE C.V.

Clave de Cotizacion: Trimestre: 1  Afo: 2026

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Acumulado

Concepto Acumulado
Afio Actual Afio Anterior
MXN MXN
2026-01-01 - 2025-01-01 -
2026-03-31 2025-
Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de impuestos 0
Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0
Cambios en el valor de méargenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos
Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]
Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0
Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0
Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros reclasificados a través del ORI, neto de 0
impuestos
ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 8,144,000 (5,656,000)
Total otro resultado integral 8,144,000 (5,656,000)
Resultado integral total 689,716,000 389,884,000
Resultado integral atribuible a [sinopsis] ‘ ‘
Resultado integral atribuible a la participaciéon controladora 689,716,000 389,884,000
Resultado integral atribuible a la participacién no controladora 0 0
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Clave de Cotizacion: RUBA

Trimestre:

1

Afo: 2026

INMOBILIARIA RUBA S.A. DE C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaci6

Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
MXN
2026-01-01 - 2026-
03-31

Acumulado Afio
Anterior

MXN

2025-01-01 - 2025-

03-31

681,572,000 395,540,000

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 290,545,000 170,566,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 0 0
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 9,772,000 10,295,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 111,451,000 62,543,000
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 0
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 0 0
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos (3,636,000) 2,472,000
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 613,570,000 (937,407,000)
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes (50,560,000) 35,020,000

+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion

(95,107,000)

(33,878,000)

+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores

(937,761,000)

(22,154,000)

+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion

(211,069,000)

(77,901,000)

+ Otras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) (272,795,000) (790,444,000)
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 408,777,000 (394,904,000)
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados (24,025,000) (28,277,000)
+ Intereses recibidos (4,811,000) (7,370,000)
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 427,991,000 (373,997,000)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios

- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios

+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades

- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades

+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos

o|lo|jo|o|o

- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos

17,173,000

90,400,000

+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo

0

0
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Clave de Cotizacion: RUBA

Trimestre:

Afo: 2026

INMOBILIARIA RUBA S.A. DE C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2026-01-01 - 2026- 2025-01-01 - 2025-
03-31 03-31
- Compras de propiedades, planta y equipo 12,623,000 12,646,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 497,000
- Compras de activos intangibles 1,138,000 (2,551,000)
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 24,025,000 28,277,000
+ Intereses cobrados 4,811,000 7,370,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (50,148,000) (120,905,000)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de
control

+ Importes procedentes de la emisién de acciones

+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital

- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad

- Pagos por otras aportaciones en el capital

o|lo|lo|o

o|lo|lo|o

+ Importes procedentes de préstamos

27,429,000

305,391,000

- Reembolsos de préstamos

- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros

- Pagos de pasivos por arrendamientos

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno

- Dividendos pagados

- Intereses pagados

+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados)

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo

olo|lo|lo|o|o|o|o

o|lo|o|lo|o|o|o|o

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento

27,429,000

305,391,000

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa
de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

405,272,000

(189,511,000)

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 405,272,000 (189,511,000)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 558,844,000 965,101,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 964,116,000 775,590,000
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Clave de Cotizacion: RUBA

Trimestre:

1

Afo: 2026

INMOBILIARIA RUBA S.A. DE C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

681,572,000

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

0

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Otro resultado integral

0

8,144,000

Resultado integral total

681,572,000

8,144,000

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucién por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan
lugar a pérdida de control

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|Jo o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|o o

o|lo|jlo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jo]jo o |o

o|lo|jo|jo|jo]Jo|o|o|Jo |o

o|lo|o|jo]Jo o |o

o|lo|jlo|jo|jo]Jo|o|o|o |o

o|lo|jlojojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

0

0

681,572,000

8,144,000

Capital contable al final del periodo

2,103,875,000

89,527,000

14,247,950,000

(130,856,000)
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Clave de Cotizacion: RUBA Trimestre: 1  Afo: 2026

INMOBILIARIA RUBA S.A. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Captal contable al comienzo del periodo 0! o o o/ o/ o 0 o ______________________0

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Clave de Cotizacion: RUBA Trimestre: 1  Afo: 2026

INMOBILIARIA RUBA S.A. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Clave de Cotizacion: RUBA

Trimestre:

1

Afo: 2026

INMOBILIARIA RUBA S.A. DE C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 681,572,000 0 681,572,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 8,144,000 8,144,000 0 8,144,000
Resultado integral total 0 0 0 0 8,144,000 689,716,000 0 689,716,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 8,144,000 689,716,000 0 689,716,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 (34,150,000) (165,006,000) 16,276,346,000 0 16,276,346,000
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Clave de Cotizacion: RUBA

Trimestre:

1

Afo: 2026

INMOBILIARIA RUBA S.A. DE C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

395,540,000

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

0

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Otro resultado integral

0

(5,656,000)

Resultado integral total

395,540,000

(5,656,000)

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucién por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan
lugar a pérdida de control

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|Jo o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|o o

o|lo|jlo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jo]jo o |o

o|lo|jo|jo|jo]Jo|o|o|Jo |o

o|lo|o|jo]Jo o |o

o|lo|jlo|jo|jo]Jo|o|o|o |o

o|lo|jlojojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

0

0

395,540,000

(5,656,000)

Capital contable al final del periodo

2,103,875,000

89,527,000

11,899,823,000

(16,170,000)
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Clave de Cotizacion: RUBA Trimestre: 1  Afo: 2026

INMOBILIARIA RUBA S.A. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Captal contable al comienzo del periodo 0! o o o/ o/ o 0 o ______________________0

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 395,540,000 0 395,540,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 (5,656,000) (5,656,000) 0 (5,656,000)
Resultado integral total 0 0 0 0 (5,656,000) 389,884,000 0 389,884,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 (5,656,000) 389,884,000 0 389,884,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 (33,103,000) (49,273,000) 14,043,952,000 0 14,043,952,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2026-03-31 2025-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 2,071,058,000 2,071,058,000
Capital social por actualizacion 32,817,000 32,817,000
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 102,586,000 98,658,000
Numero de funcionarios 52 45
Numero de empleados 1,474 1,408
Numero de obreros 0 0
Numero de acciones en circulacion 20,710,585 20,710,585
Numero de acciones recompradas 0 0
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Actual Acumulado Afio Anterior
MXN MXN

2026-01-01 - 2026-03-31 2025-01-01 - 2025-03-31

Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]

Depreciacion y amortizacion operativa 9,772,000 10,295,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2025-04-01 - 2026-03-31 2024-04-01 - 2025-03-31
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 22,559,291,000 17,345,310,000
Utilidad (pérdida) de operacion 3,716,023,000 2,524,516,000
Utilidad (pérdida) neta 2,520,557,000 1,773,688,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 2,520,557,000 1,773,688,000
Depreciacion y amortizacion operativa 34,822,000 37,121,000
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[800001] Anexo - Desglose de creditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
tervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios i 4 Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

Con garantia (bancarios)

TOTAL

Banca comercial

SABADELL NO 2025-03-27 2028-03-06 TIEF 28 + 1.90% 112,500,000 37,500,000 150,000,000

SANTANDER NO 2026-03-19 2026-05-15 TIEF 28 + 1.70% 57,804,000

BANREGIO NO 2025-06-05 2029-05-06 TIEF 28 + 1.90% 52,125,000 17,375,000 69,500,000 69,500,000 17,375,000

TOTAL 222,429,000 54,875,000 219,500,000 69,500,000 17,375,000 0 0 0 0 0 0 0

Otros bancarios
TOTAL
Total bancarios
222,429,000 54,875,000 219,500,000 69,500,000 17,375,000
Bursatiles y colocaciones privadas [sinopsis] ‘
les listadas en bolsa (quirografarios) ‘

RUBA 00725 2026-02-12 2026-07-30 . 500,000,000

TOTAL 500,000,000

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)

ToTAL ____-I-I___I____I___

Colocaciones privadas (quirografarios) ‘

ToTAL _____-I_l_______l__l

Colocaciones privadas (con garantia) ‘

ToTAL [N A A A Y SN DN DY Y S SN Y A D R A

Total bursatiles listados en bolsay
colocaciones privadas

ToTAL ! | | ool o/ o o o o/ o .o -/ o ol o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo

ToTAL [N N S A Y SN DN SN S N AN Y S D A A

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

ToTAL _____I_I_!_I_I_I_I_I_I_I_I_I

Proveedores [sinopsis]

Proveedores
PROVEEDORES VARIOS NO 2025-12-31 2027-12-31 6,729,293,000 182,715,000 46,478,000 0
TOTAL 0 6,729,293,000 182,715,000 0 0 0 0 46,478,000 0 0 0 0
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas

Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje] ‘
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] ‘

Total proveedores ‘ ‘

o [ | | | | o] oo wersoo | o ol ol ol ool ol o o o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo

ToTAL ! /! | ol o/ o/ o/ o/ ol o o o/ ol ol o]

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

o[ | | [ | .o oo o o o o o oo o of
|

Total de créditos ‘

TOTAL 722,429,000 6,784,168,000 402,215,000 69,500,000 17,375,000 0 0 46,478,000 0 0 0 0
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de
texto]

Monedas [eje]

Doélares [miembro] Délares contravalor Otras monedas Otras monedas Total de pesos
pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos [miembro]
[miembro] [miembro]

Posicién en moneda extranjera

[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 8,270,000 149,721,000 0 0 149,721,000
Activo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total activo monetario 8,270,000 149,721,000 0 0 149,721,000

Pasivo monetario [sinopsis] ‘

Pasivo monetario circulante 2,567,000 46,478,000 0 0 46,478,000
Pasivo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total pasivo monetario 2,567,000 46,478,000 0 0 46,478,000
Monetario activo (pasivo) neto 5,703,000 103,243,000 0 0 103,243,000
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[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Principales productos o linea de productos [partidas] Tipo de ingresos [eje]
Principales marcas Principales productos o linea de Ingresos Ingresos por Ingresos de Ingresos totales
productos [eje] nacionales exportacion subsidiarias en el [miembro]
[miembro] [miembro] extranjero
[miembro]
RUBA ARRENDAMIENTOS 111,000 0 0 111,000
RUBA VIVIENDA INTERES SOCIAL 1,417,971,000 0 0 1,417,971,000
RUBA LOCALES COMERCIALES Y OTROS 57,220,000 0 0 57,220,000
RUBA VIVIENDA INTERES MEDIO Y 4,271,897,000 0 0 4,271,897,000
RESIDENCIAL
TODAS TODOS 5,747,199,000 0 0 5,747,199,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociaciéon [blogue de texto]

Politicas de uso de instrumentos financieros derivados, descripcién genérica sobre las técnicas de
valuacion, fuentes internas y externas de liquidez y explicacion de los cambios en la exposicion a los
principales riesgos identificados y en la administracién de la misma.

La politica de uso de instrumentos financieros derivados de la administracion es con el fin de cubrir riesgos y
no con fines especulativos. La administracion evalla los posibles riesgos econémicos que pudieran afectar
las tasas de interés y el tipo de cambio, para el cumplimiento de compromisos.

Descripciéon general de los objetivos para utilizar derivados e identificacién de los riesgos de los
instrumentos utilizados.

Utilizamos instrumentos financieros derivados en caso de detectar un posible riesgo por movimientos en las
tasas de interés o tipo de cambio, siendo el objetivo principal mitigar esta exposicion.

Instrumentos utilizados y estrategias de cobertura o negociacion implementadas
Durante el primer trimestre del 2026 no tuvimos contratados instrumentos financieros derivados.

Mercados de negociacidén permitidos y contrapartes elegibles.

Los instrumentos financieros derivados que se puedan contratar por la emisora se negocian en
transacciones OTC (over the counter) y las contrapartes a elegir para la contratacién son bancos nacionales
o con filiales extranjeras, los cuales puedan garantizar la solvencia necesaria para cumplir con las
obligaciones y solicitudes de la emisora.

Politicas parala designacion de agentes de calculo o valuacion
Los célculos y valuaciones las proporciona la institucion financiera con quien se realizé el contrato respectivo
de forma periddica, con este insumo se realizan los registros respectivos por la administracion.

Politicas de margenes, colaterales, lineas de crédito.
Durante el primer trimestre del 2026 no tuvimos contratados instrumentos financieros derivados.

Procedimientos de control interno para administrar la exposicion a los riesgos de mercado y de
liquidez

El equipo de finanzas y tesoreria estudia y mide el entorno constantemente para detectar la exposicion de
los instrumentos financieros contratados y a su vez se reportan cambios sustanciales a la direccion general.
La contratacion de instrumentos financieros derivados los evalla el area de finanzas y tesoreria junto con el
visto bueno de direccion general.

Existencia de un tercero independiente que revise los procedimientos anteriores
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Los procedimientos anteriormente mencionados y los contratos de derivados son revisados en los procesos
de auditoria anual que lleva a cabo el despacho contable externo Gossler S.C

Informacion sobre la autorizacion del uso de derivados y si existe un comité que lleve a cabo dichas
autorizaciones y el manejo de los riesgos por derivados.

Actualmente, y por el volumen de operacién actual, no se tiene formalizado un comité que lleve a cabo las
autorizaciones de contratos de derivados financieros. El analisis de riesgos y escenarios de cobertura se
llevan a cabo por el area de finanzas, posteriormente se evalla con la direccién juridica y finalmente se
revisa y autoriza por la direccién general.

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o0 a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacion [bloque de texto]

Descripcion de los métodos y técnicas de valuaciéon con las variables de referencia relevantes y los
supuestos aplicados, asi como la frecuencia de valuacion.
Durante el primer trimestre del 2026 no tuvimos contratados instrumentos financieros derivados.

Aclaracién sobre si la valuacion es hecha por un tercero independiente o es valuacién internay en
qué casos se emplea una u otra valuacién. Si es por un tercero, si menciona que es estructurador,
vendedor o contraparte del IFD.

Durante el primer trimestre del 2026 no tuvimos contratados instrumentos financieros derivados.

Para instrumentos de cobertura, explicacién del método utilizado para determinar la efectividad de la
misma, mencionando el nivel de cobertura actual de la posicion global con que se cuenta.

En linea con las politicas contables, el método para determinar la efectividad de la cobertura es: Si en la
evaluacion inicial y durante el periodo en que dura la misma, los cambios en el valor razonable o flujos de
efectivo de la posicion primaria, son compensados sobre una base 29 ~ 230 ~ NIFBdM C-10 Instrumentos
Financieros Derivados y Operaciones de Cobertura peridédica o acumulativa, seguin se elija y plasme en la
documentacion de cobertura, por los cambios en el valor razonable o flujos de efectivo del instrumento de
cobertura en un cociente o razén de cobertura que fluctie en un rango de entre el 80% y el 125% de
correlacion inversa.

Durante el primer trimestre del 2026 no tuvimos contratados instrumentos financieros derivados.
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Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

Durante el primer trimestre del 2026 no tuvimos contratados instrumentos financieros derivados.

Explicacion de los cambios en la exposicidn a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

Durante el primer trimestre del 2026 no tuvimos contratados instrumentos financieros derivados.

Revelacién de eventualidades, tales como cambios en el valor del activo subyacente, que ocasionen
gue difiera con el que se contratd originalmente, que lo modifique, o que haya cambiado el nivel de
cobertura, para lo cual requiere que la emisora asuma nuevas obligaciones o vea afectada su
liquidez.

Durante el primer trimestre del 2026 no tuvimos contratados instrumentos financieros derivados.

Presentar impacto en resultados o flujo de efectivo de las mencionadas operaciones de derivados.
Durante el primer trimestre del 2026 no tuvimos contratados instrumentos financieros derivados.

Descripcién y nimero de IFD que hayan vencido durante el trimestre y de aquéllos cuya posicion
haya sido cerrada.

No se tuvieron vencimientos de IFD en el trimestre a reportar.

Descripcion y numero de llamadas de margen que se hayan presentado durante el trimestre.
No aplica

Revelacién de cualquier incumplimiento que se haya presentado a los contratos respectivos.
No existe incumplimiento de los contratos
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Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]

Durante el primer trimestre del 2026 no tuvimos contratados instrumentos financieros derivados.
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]

Cierre Periodo

Actual
MXN
2026-03-31

Cierre Afio
Anterior

MXN
2025-12-31

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja 136,000 136,000
Saldos en bancos 327,251,000 156,541,000
Total efectivo 327,387,000 156,677,000

Clientes

968,658,000

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 636,729,000 402,167,000
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 636,729,000 402,167,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 964,116,000 558,844,000

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

913,855,000

Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas

Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores

0

0

Gastos anticipados circulantes

Total anticipos circulantes

Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar circulante

Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades

o|lo|lo|lo|o|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|o

Otras cuentas por cobrar circulantes

52,404,000

59,009,000

Total de clientes y otras cuentas por cobrar

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

Materias primas

1,021,062,000

9,656,404,000

972,864,000

9,668,066,000

Suministros de produccién circulantes 0 0

Total de las materias primas y suministros de produccion 9,656,404,000 9,668,066,000
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 14,532,738,000 15,134,646,000
Productos terminados circulantes 0 0
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 0 0

Total inventarios circulantes

Activos mantenidos para la venta [sinopsis]

24,189,142,000

24,802,712,000

______
0

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0

propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes
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Concepto

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Cierre Periodo
Actual

MXN
2026-03-31

Cierre Afio
Anterior

MXN
2025-12-31

Anticipos de pagos no circulantes

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o|o

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o|o

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 843,116,000 837,030,000
Inversiones en asociadas 656,914,000 634,047,000

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

1,500,030,000

1,471,077,000

Terrenos 38,411,000 38,411,000
Edificios 41,395,000 41,266,000
Total terrenos y edificios 79,806,000 79,677,000
Magquinaria 0 0

Vehiculos [sinopsis]

Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 17,524,000 17,919,000
Total vehiculos 17,524,000 17,919,000
Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 72,660,000 71,935,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacién 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petréleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 0 0
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 43,699,000 41,307,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

213,689,000

210,838,000

Propiedades de inversién en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

Marcas comerciales

o|lo|o|o

Activos intangibles para exploracién y evaluacion

Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones

Programas de computador

Licencias y franquicias

Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de

o|lojo|jo|o|o

o|lo|jo|jo|o|o
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Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2026-03-31 2025-12-31
explotacion

Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 13,358,000 12,832,000
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 13,358,000 12,832,000
Crédito mercantil 3,646,000 3,646,000
Total activos intangibles y crédito mercantil 17,004,000 16,478,000

Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes

6,775,771,000

7,443,274,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 421,464,000 316,303,000
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar circulantes 0 0

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

6,775,771,000

7,443,274,000

Créditos Bancarios a corto plazo 277,304,000 195,000,000
Créditos Bursétiles a corto plazo 500,000,000 500,000,000
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 777,304,000 695,000,000
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Proveedores no circulantes 182,715,000 452,973,000
Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas 0 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes 0 0
Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar no circulante 0 0
Retenciones por pagar no circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar no circulantes 0 0
Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 182,715,000 452,973,000

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo 306,375,000 361,250,000
Créditos Bursétiles a largo plazo 0 0
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 306,375,000 361,250,000
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Concepto

Otras provisiones [sinopsis]

Cierre Periodo
Actual

MXN
2026-03-31

Cierre Afio
Anterior

MXN
2025-12-31

Otras provisiones a largo plazo 0
Otras provisiones a corto plazo 0
Total de otras provisiones 0

es acumulados [s

Superavit de revaluacion

0

Reserva de diferencias de cambio por conversion

(130,856,000)

(139,000,000)

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

o|lojlojo|jo|Jo|jo|o|o |o

o|lojlo|jo|jo|jlo|jo|o|o |o

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

o|lo|jo|jo|jo|o|o|o|o

o|lo|jo|jlo|jo|o|o|o|o

Otros resultados integrales

(34,150,000)

(34,150,000)

Total otros resultados integrales acumulados

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

28,103,721,000

(165,006,000)

28,135,772,000

(173,150,000)

Pasivos

11,827,375,000

12,549,142,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

16,276,346,000

26,337,179,000

15,586,630,000

26,402,172,000

Pasivos circulantes

8,459,089,000

9,150,196,000

Activos (pasivos) circulantes netos

17,878,090,000

17,251,976,000
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gasto

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Acumulado Afio Actual

2026-01-01 - 2026-03-31

Acumulado Afio Anterior

2025-01-01 - 2025-03-31

Servicios 0 0
Venta de bienes 5,740,515,000 4,111,627,000
Intereses 0 0
Regalias 0 0
Dividendos 0 0
Arrendamiento 111,000 0
Construccién 0 0
Otros ingresos 6,573,000 10,276,000

Total de ingresos

Ingresos financieros [sinopsis]

5,747,199,000

4,121,903,000

Intereses ganados 4,811,000 7,370,000
Utilidad por fluctuaciéon cambiaria 2,290,000 482,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Otros ingresos financieros 876,000 2,209,000
Total de ingresos financieros 7,977,000 10,061,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 24,025,000 28,277,000
Pérdida por fluctuacion cambiaria 1,598,000 1,356,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Otros gastos financieros 10,799,000 8,050,000
Total de gastos financieros 36,422,000 37,683,000
Impuestos a la utilidad [sinopsis] ‘ ‘
Impuesto causado 0 0
Impuesto diferido 290,545,000 170,566,000
Total de Impuestos a la utilidad 290,545,000 170,566,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

Las notas correspondientes se encuentran en el anexo [813000]

Informacion a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

La Compaifia enfrenta ciertos procedimientos legales que no se describen en el presente documento que
son inherentes al curso normal de sus respectivos negocios. La administracion de la Compafiia considera
gue las obligaciones relacionadas con tales procedimientos no van a tener una repercusion adversa en su
situacion financiera o en los resultados de su operacion.

La Compafiia mantiene estimaciones contables con base a las NIIF que le son aplicables en lo referente a
estimaciones de caracter laboral y fiscal, en términos cominmente utilizados para dichas estimaciones.

Informacion arevelar sobre la autorizacion de los estados financieros [bloque de
texto]

Nota 21. AUTORIZACION DE ESTADOS FINANCIEROS Y NOTAS

Estas notas forman parte integrante de los estados financieros que se acompafan, los que fueron
autorizados para su emision el 13 de abril de 2026, por el Ing. JesUs Miguel Sandoval Armenta, en
su caracter de Director General de la Compaiiia.

Informacion arevelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

2.1 Normas contables aplicadas

La Compafiia, prepara sus estados financieros de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) junto con sus interpretaciones, traducidas al espafol y emitidas por
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el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés) vigentes al 31
de marzo de 2026.

Las normas internacionales de informacién financiera (NIIF) a las que nos referimos en el parrafo
anterior, se integran por las propias NIIF, y por:

« Interpretaciones a las NIIF, emitidas por el comité de interpretaciones de NIIF (CINIIF).

« Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) emitidas por Comité de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASC, por sus siglas en inglés) que no han sido
modificadas, substituidas o derogadas por nuevas NIIF.

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Las notas correspondientes se encuentran en el anexo [813000]
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Las notas correspondientes se encuentran en el anexo [813000]
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Informacion a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

Nota 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Este rubro se integra como sigue:

Mar. Dic.
2026 2025
Inversiones temporales $ 636,729 $ 402,167
Saldos en cuentas 327,387 156,677
disponibles a la vista
$ 964,116 $ 558,844

Nota 6. POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

Al cierre de cada ejercicio se tienen cuentas denominadas en dodlares estadounidenses, valuados
a los tipos de cambio de $ 18.1033 y 17.9528 para 2026 y 2025 respectivamente por US ddlar,
como sigue (valores nominales):

Mar. Dic.
2026 2025
Activo a corto y largo plazo uUSs$ 8,270 US$ 10,991
Pasivo a corto y largo plazo ( 2,567) ( 5,135)
Posicién neta activa (pasiva) Us$ 5,703 US$ 5,856
Equivalente en pesos mexicanos $ 103,243 $ 105,132
Nota 7. DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES - NETO
Este rubro se integra de la siguiente forma:
Mar. Dic.
2026 2025
INFONAVIT $ 575,365 $ 626,622
Financiamiento directo a clientes 232,333 209,915
Instituciones de crédito 115,353 55,493
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Nota 8.

Nota 9.

Nota 10.

Fondo de Vivienda del Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado

Estimacion para cuentas incobrables

IMPUESTOS POR RECUPERAR

Este rubro se integra como sigue:

Impuesto sobre la renta
Impuesto al valor agregado

INVENTARIOS

Este rubro se integra como sigue:

Reserva territorial
Terrenos

Obras en proceso
Anticipos a proveedores

INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO — NETO

Se integra de la manera siguiente:

Terrenos

Edificios

Equipo de transporte
Muebles y enseres
Equipo de comunicacién
Equipo de cédmputo

$

$

$

$

$

133,290 107,146

1,056,341 999,176

( 87,683) ( 85,321)

968,658 $ 913,855
Mar. Dic.

2026 2025

89,8909 $ 21,863

754 124

90,653 $ 21,987
Mar. Dic.

2026 2025
9,656,404 $ 9,668,066
3,497,969 3,820,541

10,757,129 11,029,584

277,640 284,521
24,189,142 $ 24,802,721
Mar. Dic.

2026 2025

38,411 $ 38,411

61,202 60,539

28,826 28,523

148,163 144,319
23,154 23,085
104,095 100,909
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Equipo telefénico 15,906 15,779
Otros activos 61,475 57,340
442,821 430,494

Menos depreciacién acumulada ( 267,543) ( 258,067)
175,278 172,427

$ 213,689 $ 210,838

Los inmuebles estan valuados a su valor razonable mediante avallos practicados a la fecha de
transicion de las NIIF y los demas activos se encuentran valuados a su costo de adquisicion.

Nota 11. INTANGIBLES Y OTROS ACTIVOS DIFERIDOS - NETO

Este rubro se integra de la siguiente forma:

Mar. Dic.
2026 2025
Depositos en garantia $ 35,819 $ 35,207
Cargos diferidos — neto 13,358 12,832
Crédito mercantil 3,646 3,646
$ 52,823 $ 51,685

Nota 12. PRESTAMOS BANCARIOS

Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, se integran como sigue:

Mar. Dic.
2026 2025
Sabadell $ 300,000 300,000
Banregio 225,875 243,250
Santander 57,804 13,000
Total $ 583,679 $ 556,250
Menos porcion a largo plazo 306,375 361,250
Porcién a corto plazo $ 277,304 $ 195,000

Nota 13. DOCUMENTOS POR PAGAR

Al 31 de marzo 2026 y 31 de diciembre de 2025, se integran como sigue:

Mar. Dic.
2026 2025
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Pagarés suscritos a favor de diversas
personas por la compra de terrenos con
reserva de dominio, a diferentes
vencimientos, denominados en moneda
nacional

Menos porcion a largo plazo
Porcién a corto plazo

Nota 14. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

$ 2,072,181 §

2,567,723

182,715

452,973

$ 1,889,466 $

2,114,750

Para determinar la provisibn para primas de antigledad e indemnizaciones legales a los
trabajadores, se atendid a las disposiciones de la NIC 19, “Beneficios a los Empleados”.

El siguiente cuadro resume los datos y cifras de mayor relevancia a valores nominales, tomados
del estudio actuarial elaborado por Vitalis expertos en pensiones S.A de C.V., peritos
independientes, quienes efectuaron el calculo conforme al método de crédito unitario proyectado.

Prima de
antigiiedad
Obligaciones por
beneficios $ (54,363)
definidos

(Pasivo)/activo neto $ (54,363)

proyectad

o]

La integracién del pasivo laboral al 31 de diciembre de 2025 es como sigue:

Prima de
antigtiedad
Obligaciones por
beneficios $ (51,935)
definidos
(Pasivo)/activo neto $(51,935)
proyectad
o
9.30%

2026
Indemniza-
ciones Total
$ (48,223) $ (102,586)
$ (48,223) $ (102,586)
2025
Indemniza-
ciones Total
$ (46,723) $ (98,65
$ (46,723) $ (98,65
9.30%
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Nota 15.

i)

Nota 16.

Tasas de descuento 7.00% 7.00%
Tasas de
increment
0 de
sueldo

CERTIFICADOS BURSATILES

Emision RUBA 00126

Al 31 de marzo de 2026, RUBA tiene vigente en el mercado una emisién de deuda de corto plazo.
“RUBA00126", colocada el 12 de febrero de 2026 por $500 millones de pesos a un plazo de 168
dias. Esta emisién devenga pagos de intereses cada 28 dias y amortizan su capital al
vencimiento. Los fondos obtenidos estan destinados a capital de trabajo y no cuentan con una
garantia especifica. Los intermediarios colocadores fueron Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Actinver y Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte. El
representante comun de los tenedores es Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo
Financiero.

El programa de deuda vigente fue autorizado el 31 de marzo de 2022 por $2,000 millones de
pesos para emisiones de largo plazo y actualizado el 15 de diciembre de 2023 para un tramo de
$500 millones de pesos para emisiones de corto plazo, considerados en los $2,000 millones del
programa, con una vigencia de 5 afios contados a partir de su autorizacién por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores.

Durante el tiempo que exista saldo insoluto la emisora tiene las obligaciones especificadas en los
documentos de caracter publico que se pueden consultar en las paginas de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores y la Bolsa Mexicana de Valores, www.gob.mx/cnbv y www.bmv.com.mx,
respectivamente.

COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS
FIDEICOMISOS DE ADMINISTRACION Y GARANTIA

La Compafiia y sus subsidiarias cuentan con varias alianzas estratégicas, las cuales funcionan
como un mecanismo de coinversion para el desarrollo de proyectos habitacionales, para tal
propésito se han constituido varios Fideicomisos de Administracion con derechos de reversién, en
los cuales los duefios de los predios pueden aportar la tierra en brefia o urbanizada y Ruba se
encarga de gestionar permisos y licencias, aporta la inversion complementaria para terminar el
desarrollo y la comercializacion. Ambas partes recuperan su inversion y su utilidad por medio de
una participacion sobre los ingresos del proyecto. Las obligaciones de hacer y no hacer son las
propias para este tipo de transacciones.
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b) AVALES OTORGADOS

La Compafiia ha otorgado avales a sus subsidiarias y éstas a su vez son aval de la controladora
en diversos créditos bancarios.

c) CONTINGENCIAS FISCALES

Nota 17.

La subsidiaria Ruba Desarrollos, S.A. de C.V. enfrenta una contingencia fiscal derivada del oficio
namero 199-03-04-00-00-2024-171, emitido el 5 de julio de 2024, mediante el cual la autoridad
fiscal determind un crédito fiscal por impuesto sobre la renta, multas y recargos del ejercicio 2017,
por un monto de $26,335, al negar efectos de deduccion a la revaluacion de inventarios y costo de
lo vendido.

Inconforme con esta resolucién, la subsidiaria promovié una demanda de nulidad ante el Tribunal
Federal de Justicia Administrativa, la cual fue admitida a tramite. Durante el proceso, se ofrecio
prueba pericial contable, cuya admisién fue ratificada por la Sala Regional. Tras la audiencia oral
de fijacion de litis el 30 de enero de 2025, se espera la determinacion sobre la posible intervencion
de un perito tercero o el paso directo a alegatos y sentencia.

Dado que el proceso sigue en curso, la Administracion de la Compafia registrara en su momento

cualquier provision necesaria conforme a las normas de informacion financiera aplicables.
IMPUESTOS DIFERIDOS

El efecto del impuesto sobre la renta (ISR) diferido, calculado en los términos sefialados en la nota

3, inciso k) proviene de las diferencias entre los valores contables y fiscales de las siguientes
cuentas:

Mar. Dic.
2026 2025

Inventarios $ 8,880,068 $ 8,880,068
Estimacién de cuentas de cobro dudoso ( 77,893) ( 77,893)
Pagos anticipados 33,089 33,089
Inmuebles, maquinaria y equipo neto 7,246 7,246
Provisiones de pasivo ( 357,791) ( 357,791)
Depositos de clientes (  36,757) ( 36,757)
Pérdidas fiscales por amortizar ( 161,079) ( 161,079)
Partidas temporales (netas) $ 8,286,883 $ 8,286,883

I.S.R. al 30% $ 2,486,065 $ 2,486,065
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Aumento (disminucién) de impuestos diferidos
ejercicio 2026 $ 290,545

Saldo al 31 de marzo 2026 $ 2,776,610

Nota 18. CAPITAL SOCIAL, RESERVA LEGAL, UTILIDAD INTEGRAL E INTERES MINORITARIO

a) El capital social de la Comparfiia esta representado por 20'710,585 acciones con valor
nominal de cien pesos cada una. En los estados de situacion financiera el capital social se
presenta actualizado mediante factores de inflacion, hasta el 31 de diciembre de 1998.

Todas las acciones estan integramente suscritas y pagadas.

Mar. Dic.
2026 2025
NUmero de acciones $ 20,710,585 $ 20,710,585
Valor nominal de las acciones
(pesos mexicanos) 100 100
Importe del capital social que
representan $ 2,071,058 $ 2,071,058
b) En asamblea ordinaria de accionistas en abril 2025 se decreté un dividendo por un
importe de $172,430.
C) De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles la reserva legal se

incrementa separando de la utilidad neta de cada ejercicio, por lo menos el 5% hasta que
importe la quinta parte del capital social actualizado. La reserva legal no puede distribuirse
como dividendos, pero puede usarse para absorber pérdidas de capital o puede capitalizarse;
asimismo, la reserva legal debera ser reconstituida cuando disminuya por cualquier causa.

d) El importe de la utilidad integral que se presenta en el estado de cambios en el capital
contable, es el resultado de la actuacion total de la Compafiia durante el periodo, en 2026 se
registro la cantidad de $ 8,144 por concepto de conversion del afio de los estados financieros
de subsidiaria localizada en Estados Unidos de Norteamérica.

Nota 19. ENTORNO FISCAL EN MEXICO
a) IMPUESTO A LA UTILIDAD CAUSADO

En 2026 y 2025 algunas subsidiarias causaron este impuesto a tasa del 30% sobre su
resultado fiscal.
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b)

Al 31 de diciembre de 2025, la Compaiiia y sus subsidiarias cuentan con pérdidas fiscales
susceptibles de deducir de las utilidades fiscales futuras, para efectos del impuesto sobre la
renta, por un importe de $ 161,079.

ENTORNO FISCAL EN MEXICO — EJERCICIO 2026

Durante el ejercicio fiscal de 2026 entraron en vigor diversas disposiciones en materia
tributaria, derivadas principalmente de la Ley de Ingresos de la Federacion, asi como de
reformas al Codigo Fiscal de la Federacion, a la Ley del Impuesto Sobre la Renta, a la Ley del
Impuesto al Valor Agregado, a la Ley del Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios y a
la Ley Aduanera. Dichas disposiciones forman parte del Paguete Econdmico aprobado para
dicho ejercicio y establecen el marco fiscal aplicable a los contribuyentes en México.

Entre los cambios incorporados se encuentran ajustes en tasas de recargos por mora,
modificaciones a la tasa de retencidn aplicable a intereses pagados por el sistema financiero,
asi como la incorporacion de nuevas obligaciones de retencién y entero de impuestos para
determinados intermediarios financieros, plataformas digitales y entidades de tecnologia
financiera. Asimismo, se introducen disposiciones orientadas a fortalecer los mecanismos de
control y fiscalizacién, incluyendo procedimientos especificos para la revisibn de
comprobantes fiscales digitales y la ampliacion de facultades de la autoridad fiscal en materia
de certificacion, restriccion y cancelacién de certificados de sello digital.

La Ley de Ingresos de la Federacion para 2026 contempla también diversos estimulos y
facilidades fiscales, entre los que se incluyen programas de regularizacién fiscal, esquemas
de retorno de capitales del extranjero y estimulos relacionados con inversiones productivas,
capacitacion laboral y proyectos de desarrollo regional, los cuales estdn sujetos al
cumplimiento de los requisitos establecidos en las disposiciones aplicables y, en su caso, a la
emision de reglas de caracter general por parte de la autoridad fiscal.

Adicionalmente, se aprobaron modificaciones a la Ley del Impuesto Especial sobre
Produccién y Servicios, que incluyen incrementos en las tasas y cuotas aplicables a ciertos
productos y servicios, tales como tabacos y productos con nicotina, bebidas saborizadas con
azucares o edulcorantes, juegos con apuestas y sorteos, asi como la incorporacién de nuevos
supuestos gravados, incluyendo determinados videojuegos con contenido violento.

El entorno fiscal para 2026 se caracteriza por un mayor uso de herramientas tecnoldgicas en
los procesos de fiscalizacién, un fortalecimiento de los mecanismos de intercambio de
informacién fiscal a nivel internacional y un énfasis en la verificacion de la sustancia
econdémica de las operaciones. Con el objetivo de fortalecer el control, trazabilidad y
fiscalizacidén de las operaciones de comercio exterior, asi como delimitar con mayor precisién
las responsabilidades de los actores involucrados.

En este contexto, las disposiciones fiscales vigentes requieren que las entidades mantengan
consistencia entre su informacion fiscal, financiera y operativa, asi como documentacion

suficiente que respalde las operaciones realizadas, conforme a la legislacién aplicable.
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Nota 20.

Nota 21.

Dictamen fiscal de estados financieros

Se establece en el articulo 32-A, la obligacion de dictaminar estados financieros, en los
términos del articulo 52 del Cédigo Fiscal de la Federacion, por contador publico inscrito, las
personas morales que tributen en términos del Titulo Il de la Ley del Impuesto sobre la Renta,
gue en el dltimo ejercicio fiscal inmediato anterior declarado hayan consignado en sus
declaraciones normales ingresos acumulables para efectos del impuesto sobre la renta
iguales 0 superiores a un monto equivalente a $2'013,710,870 (monto actualizado
correspondiente al ejercicio 2025), asi como aquéllas que al cierre del ejercicio fiscal
inmediato anterior tengan acciones colocadas entre el gran publico inversionista, en bolsa de
valores.

INFORMACION DE SOSTENIBILIDAD

La Compafiia, en su caracter de entidad con valores de deuda inscritos en el Registro
Nacional de Valores, ha preparado informacién de sostenibilidad de conformidad con las
Normas de Informacion de Sostenibilidad (NIS) emitidas por el Consejo Mexicano de Normas
de Informacion Financiera (CINIF), la cual se presenta en un informe de sostenibilidad
separado y es puesta a disposicion del puablico inversionista a través de la Comision Nacional
Bancaria y de Valores.

AUTORIZACION DE ESTADOS FINANCIEROS Y NOTAS
Estas notas forman parte integrante de los estados financieros que se acompafian, los que

fueron autorizados para su emision el 13 de abril de 2026, por el Ing. Jesis Miguel Sandoval
Armenta, en su caracter de Director General de la Compaiiia.

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Sin sucesos significativos durante el periodo en mencion.
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Descripcion de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados

financieros intermedios [bloque de texto]

Nota 1.

Nota 2.

ACTIVIDAD DE LA COMPANIA
1.1 Informacién General

Inmobiliaria Ruba, S.A. de C.V. y sus subsidiarias se dedican a la adquisicion y desarrollo de
terrenos urbanos, asi como al disefio, construccién, comercializacion y financiamiento de casas-
habitacion terminadas y de toda clase de desarrollos inmobiliarios.

La mayor parte de sus ventas de viviendas son financiadas con créditos hipotecarios otorgados a
los adquirentes por el Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores
(INFONAVIT), Fondo de la Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado (FOVISSSTE), Sociedad Hipotecaria Federal (SHF), y banca comercial,
por esa razon la Compafiia asiste y apoya a sus clientes en las gestiones y tramites necesarios
para la obtencién de sus créditos.

El domicilio de las oficinas corporativas es Calle Pedro Rosales de Ledn No. 7548, Col. Jardines
del Seminario, C.P. 32507, Cd. Juarez, Chihuahua, México.

BASES DE PRESENTACION

2.1 Normas contables aplicadas

La Compafiia, prepara sus estados financieros de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) junto con sus interpretaciones, traducidas al espafol y emitidas por
el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés) vigentes al 31
de marzo de 2026.

Las normas internacionales de informacioén financiera (NIIF) a las que nos referimos en el parrafo
anterior, se integran por las propias NIIF, y por:

» Interpretaciones a las NIIF, emitidas por el comité de interpretaciones de NIIF (CINIIF).
 Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) emitidas por Comité de Normas

Internacionales de Contabilidad (IASC, por sus siglas en inglés) que no han sido
modificadas, substituidas o derogadas por nuevas NIIF.

2.1.1 Efectos de lainflacion en estos estados
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De conformidad con lo dispuesto en la NIC 29 “Informacion Financiera en Economias
Hiperinflacionarias”, el reconocimiento de la inflacion es requerido Unicamente cuando se opera en
un entorno econdémico hiperinflacionario, definido cuando la inflacién sobrepasa el 100% anual.

2.2. Nuevas normas, interpretaciones y modificaciones adoptadas por la Compaifiia

La Compairiia aplicd por primera vez algunas normas e interpretaciones que entran en vigencia
para los ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2026 (salvo que se indique lo contrario).
La Compafia no ha adoptado de manera anticipada ninguna otra norma, interpretacion o
modificacién que se haya publicado pero que no esta todavia vigente:

2.2.1 Falta de convertibilidad — Modificaciones a la NIC 21

Esta modificacion permite a las entidades determinar si una moneda es intercambiable por otra
moneda y qué tipo de cambio al contado utilizar cuando no lo sea.

Asi mismo cuando una moneda no es intercambiable por otra en una fecha determinada (por
ejemplo, por restricciones legales o falta de mercado), la entidad no puede simplemente utilizar el
ultimo tipo de cambio oficial disponible si este no refleja la realidad econémica. La norma requiere
ahora que la entidad estime un tipo de cambio de contado que refleje las condiciones en las que
se realizaria una transaccion de cambio de moneda en un mercado libre a la fecha de medicion. El
modelo debe integrar revelaciones que expliquen el método de estimacion utilizado, los riesgos a
los que esta expuesta la entidad por la falta de divisas y el impacto potencial en sus obligaciones
financieras denominadas en moneda extranjera.

Como resultado de la adopcién de esta modificacion, la Compafia no tuvo ningln impacto
material en los montos reconocidos o revelaciones de periodos anteriores o del periodo actual, asi
como tampoco se espera que afecte significativamente las cifras de periodos futuros.

2.3 Bases de preparacion

La Compaifiia tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus cuentas, preparar y difundir
estados financieros de propésito general una vez al afio. Para efectos legales en México, los
estados financieros principales son los estados financieros separados o individuales, los cuales se
expresan en pesos mexicanos, por ser la moneda de presentaciéon o reporte para todos los
efectos. La moneda funcional es el peso mexicano que corresponde a la moneda del entorno
econdémico principal en el que opera la Compafia. La Compafiia ha aplicado las politicas
contables, los juicios, estimaciones y supuestos contables significativos descritos en la nota 3.

Nota 3POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

a) BASES DE CONSOLIDACION - De conformidad con la NIF 10 “Estados Financieros
Consolidados”, los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la propia
Companiia y de las subsidiarias en las que tiene control. El control se obtiene cuando esta
Compaiiia:
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b)

d)

» Posee 0 adquiere poder sobre la inversion.

» Esta expuesto, o tiene los derechos a los rendimientos variables que deriven de su
participacion en otra entidad.

e Posee la capacidad de afectar los rendimientos por medio de su poder en la entidad en
gue tiene la inversion.

La Compafiia evalia periédicamente las inversiones que posee, analizando si existen hechos o
circunstancias que indiqguen que haya algun cambio en alguno de los elementos de control
anteriores.

Subsidiaria Participacion

Ruba Comercial, S.A. de C.V. 100%
Grupo Ruba, S.A. de C.V. 100%
Ruba Desarrollos, S.A. de C.V. 100%
Ruba Servicios, S.A. de C.V. 100%
Rubadminper, S.A. de C.V. 100%
DGA Desarrollos, S.A. de C.V. 100%
Grupo Logistico y Soluciones Integral del Norte, S.A. de 100%
C.V.

Asesoria e Inmobiliaria Ruba, S.A. de C.V. 100%
Servicios Proseem, S.A. de C.V. 100%
Ruba Investment, INC. (subsidiaria de Grupo Ruba, S.A. 100%

de C.V.)

Los estados financieros de las subsidiarias estan preparados a la misma fecha que la Compafiia
tenedora, siendo consistente en las politicas contables aplicadas. Los saldos, inversiones y
transacciones entre las entidades han sido eliminados en los estados financieros consolidados.

OTRAS DISPONIBILIDADES - Estas inversiones son instrumentos financieros a corto plazo,
facilmente convertibles en efectivo, por lo que se encuentran valuadas a su costo mas los
rendimientos devengados, lo que se asemeja a su valor de mercado.

CUENTAS POR COBRAR CIRCULANTES Y NO CIRCULANTES - La Compaifiia otorga créditos
a plazos para el financiamiento parcial de ventas de terrenos y casas habitacion. Las cuentas por
cobrar generadas por estas operaciones se clasifican como activo circulante; en algunos casos los
plazos pueden exceder de 12 meses.

Se registra una estimacién para cuentas de cobro dudoso cuando es necesario, basada en
estudios especificos de las cuentas por cobrar.

INVENTARIOS - Se registran a costos identificados de adquisicion. Los inventarios se clasifican
como activo circulante; en algunos casos el plazo de realizacion puede excederse en 12 meses.
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f)

9)

h)

Por lo que respecta a los inventarios de terrenos, la Compafia registra como parte de los mismos
los intereses y fluctuacion cambiaria que generan los pasivos por compra de tierra.

INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO - Este rubro se encuentra valuado a su costo de
adquisicion. La Compafia considero reconocer para sus inmuebles el valor razonable basado en
avallos llevados a cabo por peritos independientes. El resto de los activos quedo reconocido a su
costo de adquisicion.

DEPRECIACION - La depreciaciéon se aplicé en funcion de la vida util de los activos, sobre la
base del valor actualizado al cierre del ejercicio. La estimacion de las vidas Utiles que sirvieron de
base para este calculo fue hecha por la administracion de la Compafia. Las tasas aplicadas
fueron las siguientes:

Edificio 1.66%
Equipo de transporte 11.11%
Muebles y enseres 6.66%
Equipo de comunicacién 20%
Equipo de computo 25%
Equipo telefénico 20%
Mobiliario casas muestras 33%

OTROS ACTIVOS INTANGIBLES - Se amortizan con base en el método de linea recta utilizando
la tasa del 10% anual. En cuanto al crédito mercantil estd registrado por la adquisicion de las
acciones de subsidiarias a precios superiores al de su valor en libros de la sociedad emisora, y no
se amortiza ya que su valor esta sujeto a reglas de deterioro.

VALOR DE LOS ACTIVOS DE LARGA DURACION Y SU DISPOSICION - La NIC-36 “Deterioro
del Valor de los Activos”, establece que los estados financieros deben reconocer las pérdidas por
deterioro en el valor de los activos de larga duracién. Las pérdidas por deterioro se presentan
cuando existe un exceso del valor neto en libros sobre el valor de recuperacién de los activos.

El valor de recuperacion representa los ingresos potenciales que se espera razonablemente
obtener de la utilizacion o realizacion de los activos.

Los estados financieros que se acompafan, no reconocen ningun efecto de pérdidas por
deterioro, toda vez que la administracion determiné que no existen indicios de posibles deterioros
de los activos de larga duracion, ademas de que se estima que su valor en libros no excede valor
de recuperacién (precio neto de venta o valor de uso).

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS - De conformidad con la Ley Federal del Trabajo, los
trabajadores tienen derecho, en el caso de despido o renuncia, a ciertos pagos basados en sus
afios de servicios. Se tiene registrada una provisidn para cubrir probables indemnizaciones y
primas de antigiiedad determinadas mediante calculo actuarial, de conformidad con la norma de
informacion financiera NIC 19 “Beneficios a empleados”.
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)

k)

p)

Nota 4.

TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA - Las operaciones en divisas extranjeras se
registran al tipo de cambio vigente en la fecha de cada transaccion, y los activos y pasivos en
dichas monedas se ajustan al tipo de cambio en vigor al fin de cada mes y al cierre del ejercicio,
afectando los resultados como parte del rubro de fluctuaciones cambiarias, excepto tratdndose de
las fluctuaciones provenientes de la adquisicion de terrenos, en cuyo caso la utilidad o pérdida
cambiaria se lleva al costo de los mismos, como se explica en la nota 6.

IMPUESTOS DIFERIDOS - Estos se calculan de acuerdo con la NIC 12 “Impuesto a las
ganancias”, utilizando la tasa de Impuesto sobre la renta (ISR), que se aplica a las diferencias
temporales de las bases fiscales y los valores contables, de acuerdo a la fecha cuando el activo
se realice o el pasivo se liquide, con base en las leyes fiscales vigentes a la fecha del estado de
situacion financiera.

En la nota 17 se informa sobre el efecto que se llevd a resultados; su efecto acumulado se
muestra en la misma nota.

COMPROMISOS - Se revelan en estas notas cuando su naturaleza lo hace necesario, en los
términos de la norma NIC 37 “Provisiones, activos contingentes y pasivos contingentes”.

PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES (PTU) - La PTU causada se
determina de conformidad con las disposiciones fiscales vigentes.

CONTINGENCIAS - En forma similar a los compromisos mencionados en el inciso anterior, se
revelan las contingencias conforme a lo prescrito por las normas NIC 37, y NIC 39, “Instrumentos
Financieros”: reconocimiento y medicion, cuando se observa la probabilidad de que se
materialicen.

INFORMACION POR SEGMENTOS - La Compafiia considero no incluir este tipo de informacion
en sus notas a los estados financieros, debido a que sus ingresos por conceptos distintos a las
ventas de casa habitacién no son significativos.

RECONOCIMIENTO DE LOS INGRESOS - Ingresos por ventas de casas-habitacion. Los
ingresos de la Compafia por enajenacién de viviendas se registran una vez que se ha firmado la
escritura publica de la vivienda, cualquiera que sea la fuente de financiamiento de la operacion y
de cualquier segmento.

Otros ingresos — los ingresos por arrendamiento y otros ingresos se reconocen conforme se
devengan

NORMAS EMITIDAS POR EL IASB QUE AUN NO INICIAN SU VIGENCIA

A continuacion, se describen las normas e interpretaciones nuevas y modificadas que ya fueron
emitidas, pero que aun no entran en vigor a la fecha de publicacion de los estados financieros de
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la Compafiia. La Compafiia tiene la intencién de adoptar estas normas e interpretaciones nuevas
y modificadas, si corresponde, cuando éstas entren en vigor:

4.1 Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) y Comité de Interpretaciones de Normas Internacionales de Informacion
Financiera (CINIIF)

4.1.1 Modificaciones a la Clasificacion y Medicién de Instrumentos Financieros -
Modificaciones a la NIIF 9 y la NIIF 7 (vigentes para los periodos anuales que comiencen a
partir del 1 de enero de 2026).

El 30 de mayo de 2024, el IASB emiti6 modificaciones especificas a la NIIF 9 y la NIIF 7 para
responder a las preguntas recientes que surgieron en la practica, y para incluir nuevos requisitos
no solo para las instituciones financieras sino también para las entidades corporativas. Estas
modificaciones:

- Aclaran la fecha de reconocimiento y baja de algunos activos y pasivos financieros, con una
nueva excepcion para algunos pasivos financieros liquidados a través de un sistema de
transferencia electronica de efectivo;

- Aclaran y agregan mayor orientacion para evaluar si un activo financiero cumple con el
criterio de pagos Unicamente de capital e intereses (SPPI por sus siglas en inglés);

- Agregan nuevas revelaciones para ciertos instrumentos con términos contractuales que
pueden cambiar los flujos de efectivo (como algunos instrumentos financieros con
caracteristicas vinculadas al logro de objetivos ambientales, sociales y de gobernanza); y

- Actualizan las revelaciones para los instrumentos de capital designados a valor razonable a
través de otro resultado integral (FVOCI por sus siglas en inglés).

La Companiia no espera que estas modificaciones tengan un impacto material en sus operaciones
o estados financieros.

4.1.2 Modificaciones a la NIIF 9 y la NIIF 7 por contratos referidos a la electricidad
dependiente de la naturaleza (vigentes para los periodos anuales que comiencen a partir
del 1 de enero de 2026).

El 18 de diciembre de 2024, el IASB emitid6 modificaciones especificas a la NIIF 9 y la NIIF 7 para
contratos referidos a la electricidad dependiente de la naturaleza, donde se aclara la excepcion de
uso propio en este tipo de contratos, se define criterios para la consideraciéon de consumo propio,
permite aplicar cobertura contable sobre volumenes variables si se cumplen los criterios aplicables
y exige mayor transparencia en la informacion a revelar.

La Compariia no espera que estas modificaciones tengan un impacto material en sus operaciones
o0 estados financieros.

4.1.3 NIIF 19 Subsidiarias sin responsabilidad publica — Revelaciones (vigentes para los
periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2027).
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En mayo de 2024, el IASB emitid la NIIF 19, la cual permite a las entidades elegibles optar por
aplicar los requisitos reducidos de informacion a revelar sin dejar de aplicar los requisitos de
reconocimiento, medicién y presentacion de otras normas de contabilidad NIIF. Para ser elegible,
al cierre del periodo de reporte, la entidad:

() debe ser una subsidiaria segun la definicién de la NIIF 10,

(i) no puede tener responsabilidad publica y

(i) debe tener una entidad controladora (de ultimo nivel de consolidacion o intermedia) que
elabore estados financieros consolidados, que estén disponibles para uso publico y cumplan
con las normas de contabilidad NIIF.

La Companiia no espera que estas modificaciones tengan un impacto material en sus operaciones
o estados financieros.

4.1.4 NIIF 18 Presentacion e informacién a revelar en los estados financieros (vigentes para
los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2027).

En abril de 2024, el IASB emitié la NIIF 18, que sustituye a la NIC 1 Presentacion de estados
financieros. La NIIF 18 introduce nuevos requisitos para la presentacion de informacién dentro del
estado de resultados, incluidos totales y subtotales especificos. Ademas, las entidades deben
clasificar todos los ingresos y gastos dentro del estado de resultados en una de las cinco
categorias: actividades de operacién, actividades de inversion, actividades de financiamiento,
impuesto a las ganancias y operaciones discontinuadas, de las cuales las primeras tres categorias
son nuevas.

También requiere que las entidades revelen las medidas de rendimiento recién definidas por la
administracion, los subtotales de ingresos y gastos e incluye nuevos requisitos para agregar y
desagregar informacion financiera con base en las “funciones” identificadas que surgen de los
estados financieros primarios y las notas.

La Compafiia aplicara la nueva norma a partir de su fecha de entrada en vigor obligatoria (1 de
enero de 2027). Se requiere la aplicacion retrospectiva, por lo que la informaciéon comparativa para
el ejercicio que finaliza el 31 de diciembre de 2026 se reformulara de conformidad con la NIIF 18.

Actualmente, la Compafiia esta trabajando para identificar todos los efectos que tendran las
modificaciones en los estados financieros primarios y en las notas a los estados financieros,
derivado de la entrada en vigor de la NIIF 18.

Dividendos pagados, acciones ordinarias
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Dividendos pagados, otras acciones

Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion

0.0

Dividendos pagados, otras acciones por accion

0.0
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